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ประกาศ 

บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ด ำเนินธุรกิจด้วยระบบกำรบริหำรจัดกำรที ่มี

ประสิทธิภำพ โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือ

หุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย    

บริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จึงได้ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ และแนวทำงในกำรปฏิบัติ

ที่ดีในกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นลำยลักษณ์

อักษร เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน โดยถือเป็นภำระหน้ำที่ท่ีส ำคัญของ

ทุกคนต้องไม่ละเลยในกำรปฏิบัติตำมหลักกำรที่ปรำกฎอยู่ในคู่มือฉบับนี้ โดยคู่มือฉบับนี้จะได้รับกำรพิจำรณำทบทวนและปรับปรุง

อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 โดยบริษัทได้ปรับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 2560 ที่คณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ปรับปรุง เพื่อให้บริษัทสำมำรถปรับตัวให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพธุรกจิ 

มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน มีผลประกอบกำรที่ดี และสำมำรถเติบโตได้ในระยะยำว สร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมน่ำเชื่อถือ

ส ำหรับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

 

             ในนำมบริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) 

                          ประกำศ ณ วันท่ี 7 สิงหำคม 2566 

         

 

      

               (นำยยุทธ วรฉัตรธำร)  

           ประธำนกรรมกำรบริษัท 
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การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หมำยถึง กำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน นอกเหนือจำกกำร

สร้ำงควำมเชื ่อมั ่นให้แก่ผู้ลงทุน โดยคณะกรรมกำรบริษัท ในฐำนะผู้น ำกำรก ำกับดูแลกิจกำร จะต้องน ำองค์กรไปสู่ผลแห่ง

ควำมส ำเร็จ ดังต่อไปนี้ 

(1) มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และมีผลประกอบกำรที่ดี โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ในระยะยำว 

(2)  ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

(3)  เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนำเพื่อลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม 

(4)  สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยที่มีกำรเปลี่ยนแปลง  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ เพื่อให้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม

รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจด ำเนินอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีศักยภำพใน

กำรแข่งขัน และมีผลประกอบกำรที่ดี ดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ป้องกันกำรใช้ข้อมูล

ภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง และผู้อื่นโดยมิชอบ เปิดเผยข้อมูลด้วยควำมโปร่งใส ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน มีควำมเป็น

กลำงทำงกำรเมือง และต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรมีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  

โครงสร้างการก ากับดแูลกิจการ  
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วัตถุประสงค์การก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(1)  สร้ำงระบบบริหำรจัดกำรให้มีควำมโปร่งใส มีมำตรฐำนที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยผลักดันให้บริษัทมีศักยภำพในกำร

แข่งขันและมีผลประกอบกำรที่ดี โดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว 

(2) สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ำยทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อเพ่ิมศักยภำพในกำรแข่งขัน 

(3) สร้ำงเครื่องมือวัดผลกำรด ำเนินงำน ที่สำมำรถตรวจสอบและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

รวมทั้งสำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยที่มีกำรเปลี่ยนแปลง  

(4) สร้ำงกรอบควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และผู้บริหำร ต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เพื่อให้ฝ่ำย

บริหำรใช้อ ำนำจในขอบเขตที่ก ำหนดอย่ำงชัดเจน และป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดขึ้น 

(5)  สร้ำงกรอบกำรด ำเนินงำน ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท และ

เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีตำมประกำศของส ำนักงำน 

ก.ล.ต. 

(6)  สร้ำงระบบกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใช้อย่ำงคุ้มค่ำ ประหยัด และค ำนึงถึงประโยชน์ต่อสังคม และ

ลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นรูปธรรม  

การติดตามผลการด าเนินงานสู่ความยั่งยืน 

คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท รวมทั้งก ำหนด

วิสัยทัศน์ และภำรกิจของบริษัท ทบทวนให้เหมำะสมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และติดตำมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุก

ระดับ ด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้เกิดผลกำรด ำเนินงำนสู่ควำมยั่งยืน 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืนที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของบริษัท เพื่อก ำกับดูแลให้คณะท ำงำนมีกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน ที่อำจส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ

หรือส่งผลต่อกลยุทธ์ของบริษัทได้ รวมถึงติดตำมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและประเด็นส ำคัญด้ำนควำม

ยั่งยืน และน ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่ส ำคัญ 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ีมีหน้ำที่ในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

ในกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งทบทวนแนวปฏิบัติต่ำงๆของบริษัท 

และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้เกิดผลกำรด ำเนินงำนสู่ควำมยั่งยืนต่อไป 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ มอบหมำยให้ผู้ตรวจสอบภำยใน ด ำเนินกำรตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบัติตำมหลักกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำต่อไป 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัท สำมำรถรำยงำนโดยสุจริตถึงกำรปฏิบัติงำนท่ีขัดหรือสงสัยว่ำจะขัด

ต่อหลักกำรที่ก ำหนดให้ผู้บังคับบัญชำรับทรำบ โดยถือให้เป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำ ในกำรสอดส่องดูแล และให้ค ำแนะน ำต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชำ เพื่อให้ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณที่ก ำหนดอย่ำงถูกต้อง  
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หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทแบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติดังนี้ 

หลักปฏิบัติข้อท่ี 1 ตระหนักถึงบทบำท และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำ

ให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

หลักปฏิบัติข้อท่ี 2 ก ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 

หลักปฏิบัติข้อท่ี 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติข้อท่ี 4 สรรหำ และพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

หลักปฏิบัติข้อท่ี 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติข้อท่ี 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 

หลักปฏิบัติข้อท่ี 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติข้อท่ี 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วม และกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 

การสื่อสารและการเผยแพร่ 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรสื่อสำรและเผยแพร่คู่มือฉบับนี้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร 

และพนักงำนทุกระดับของบริษัท ได้น ำไปเป็นหลักปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน รวมทั้งมีกำรเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยทรำบถึง

แนวทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

แนวทางการแจ้งข้อร้องเรียน 

ในกรณีที่มีข้อสงสัย หรือพบเห็นกำรกระท ำท่ีน่ำสงสัยว่ำจะฝ่ำฝืนหลกักำรปฏบิัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในคูม่อื

ฉบับน้ี ให้พนักงำนของบริษัทสำมำรถใช้ดุลยพินิจของตนเองก่อนในเบื้องต้น โดยกำรสอบถำมตัวเองก่อนว่ำสิ่งท่ีท ำนั้น 

(1) เป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่ 

(2)  เป็นที่ยอมรับและสำมำรถเปิดเผยต่อสังคมได้หรือไม่ 

(3) เป็นกำรท ำให้เกิดควำมเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัทหรือไม่ 

สำมำรถสอบถำมผู้บังคับบัญชำได้โดยตรง พร้อมกับหน่วยงำนที่รับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ หรือเลขำนุกำรบริษัท โดย

สอบถำมผ่ำนทำง E-mail : kitkallaya@grandprix.co.th และทำงโทรศัพท์ : 0-2522-1731-8 ต่อ 250 

บทลงโทษ 

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติที่ดีต่ำงๆของบริษัท ถือเป็น

ภำระหน้ำที่ ที่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัท ต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน และต้องไม่ละเลยกำร

ปฏิบัติตำมหลักกำรที่ปรำกฎอยู่ในคู่มือฉบับนี้  

หำกฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ และกฎระเบียบในคู่มือก ำกับดูแลกิจกำรฉบับนี้ และก่อให้เกิดควำมเสียหำยกับ

บริษัท ให้ถือว่ำมีควำมผิด กำรพิจำรณำบทลงโทษ จะพิจำรณำด้วยควำมยุติธรรม โดยค ำนึงถึงควำมหนัก เบำ และลักษณะ

ควำมผิดเป็นส ำคัญ ผู้มีอ ำนำจลงโทษให้เป็นไปตำมที่บริษัทก ำหนด  

mailto:kitkallaya@grandprix.co.th%20และ
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หลักปฏบิัติที่ 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กร 

ที่สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมกำรบริษัท เป็นส่วนส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำงๆ ที่มีควำม

เชี่ยวชำญ มีประสบกำรณ์ มีภำวะควำมเป็นผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ มีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ อุทิศเวลำ และปฏิบัติหน้ำที่ตำม

ควำมรับผิดชอบ ด้วยควำมระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์อันสูงสุดของบริษัท 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท ที่ก ำหนดบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ในกำรบริหำร

จัดกำรเป็นลำยลักษณ์อักษร ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน

ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติที ่ดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

1.1 บทบาทในฐานะผู้น าการก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการองค์กรท่ีดี 

คณะกรรมกำรบริษัท ต้องเข้ำใจบทบำทหน้ำที่และตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องดูแลให้องค์กรมีกำร

บริหำรจัดกำรที่ดี โดยก ำหนดบทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

(1) ก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักท่ีชัดเจนและเหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวทำงให้พนักงำนทุกระดับขับเคลื่อนไป

ในทิศทำงเดียวกัน รวมทั้งได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ และภำรกิจของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัท ผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และสังคมโดยรวม รวมทั้งก ำหนดให้มีกำรทบทวนวสิัยทัศน์ และภำรกิจ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกันอย่ำงมั่นคง  

(2) ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี รวมทั้งกำรจัดสรรทรัพยำกรที่ส ำคัญ

อย่ำงเหมำะสมร่วมกับฝ่ำยบริหำร และก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของกรรมกำรและผู้บริหำรให้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่

ได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักท่ีก ำหนดไว้ 

(3) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรด้ำนกำรเงิน ก ำกับดูแลให้บริษัทมีควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน มี

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และมีกลไกกำรด ำเนินงำนในกรณีที่ประสบปัญหำทำงกำรเงินได้ โดยมอบอ ำนำจให้

ฝ่ำยบริหำรมีหน้ำที่บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน และจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อสนับสนุนให้พนักงำนได้ออมเงิน

ไปใช้ในอนำคต 

(4) ก ำหนดให้มีกำรติดตำม ประเมินผลงำน และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมี

ประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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1.2 บทบาทในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน  

 คณะกรรมกำรบริษัท ในฐำนะผู้น ำในกำรสร้ำงคุณค่ำให้องค์กรอย่ำงยั่งยืน ก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อใหบ้ริษัทมีควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขัน และมีผลประกอบกำรที่ดี ค ำนึงถึงผลประโยชน์ในระยะยำว ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำม

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ท ำประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยที่มี

กำรเปลี่ยนแปลง โดยก ำหนดบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

(1) ก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ด ีโดยคณะกรรมกำรต้อง

ประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะเป็นผู้น ำในกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึก 

และเข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจรรยำบรรณทีบ่ริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อเพ่ิมควำมเชื่อมั่น และเป็นที่ยอมรับของผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

(2) ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นลำยลักษณ์อักษร ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประ เทศไทย รวมทั้ง

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 

(3) ก ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยมอบหมำยให้ ผู้ตรวจ

สอบภำยใน เป็นผู้ติดตำมและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย ไตรมำสละ 1 ครั้ง 

รวมทั้งประเมินประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(4) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยคณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน มอบหมำยให้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ปฏิบัติตำมนโยบำย ติดตำมและ

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 

ครั้ง   

(5) ก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยผู้มี

ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ ก ำหนดขั้นตอนกำรเปิดเผยข้อมูลที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์

ให้ถูกต้อง 

(6) ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตส ำนึกให้พนักงำนทุกระดับมี

ควำมรับผิดชอบ เพื่อสร้ำงประโยชน์ให้สังคม และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งช่วยส่งเสริมให้กิจกำรมีกำรเติบโต

อย่ำงยั่งยืนเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

(7) ก ำหนดให้มีกำรก ำกับดูแล ควบคุม และติดตำมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัท  เพื่อเตรียม

ควำมพร้อมในกำรป้องกันและปรับตัวรับควำมเสี่ยงต่ำงๆ รวมถึงแสวงหำโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจจำกควำมเสี่ยง

เหล่ำนั้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นพ้ืนฐำนส ำคัญในกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยอย่ำงยั่งยืน 

(8) ก ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังจิตส ำนึกให้กรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ตระหนักถึงผลเสียของกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

(9) ก ำกับดูแลให้มีกำรสื่อสำร เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับเข้ำใจ สำมำรถปฏิบัติได้จริงตำม

นโยบำยต่ำงๆข้ำงต้น  
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1.3 ก ากับดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย และข้อบังคับ 

(1) ก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัท เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส ำนักงำน 

ก.ล.ต. ให้เป็นไปตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบับประมวล มำตรำ 89/7–89/10 เป็น

ต้น 

(2) ก ำกับดูแลใหผู้้ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ตรวจสอบ หรือสอบทำนกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ก ำหนดไว้ รวมทั้ง

กระบวนกำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ หรือกำรท ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ เป็นต้น โดย

ผู้ตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลกำรตรวจสอบหรือสอบทำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 

ครั้ง น ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำต่อไป 

1.4 มอบหมายหน้าท่ี และติดตามดูแลให้คณะกรรมการและฝ่ายบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

(1) กำรแต่งตั ้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเฉพำะเรื ่องตำมควำมจ ำเป็น เพื่อเป็นผู้ด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ ให้เรื ่องที่มี

ควำมส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำ กลั่นกรองรำยละเอียดของข้อมูลอย่ำงรอบคอบในประเด็นส ำคัญเฉพำะเรื่อง ก่อน

น ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำต่อไป ได้แก่ 

(ก) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(ข) คณะกรรมกำรบริหำร 

(ค) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

(ง) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

(2) ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย ต้องจัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ (Board 

Charter) ที่ก ำหนดบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะอย่ำงชัดเจน เพื่อใช้เป็น

แนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรทุกคน และก ำหนดให้มีกำรทบทวนกฎบัตรเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

(3) กำรแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูง ผ่ำนกำรพิจำรณำสรรหำจำกคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรก ำหนดบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบไว้ชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อคัดเลือกบุคคล

ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เข้ำมำเป็นผู้บริหำรของบริษัท 

(4) กำรแต่งตั้งบุคคลที่เหมำะสมเป็นเลขำนุกำรบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำเห็นสมควร อำจจะ

แต่งตั้งผู้ช่วยเลขำนุกำรบริษัท โดยก ำหนดคุณสมบัติ และขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำร

บริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส ำนักงำน 

ก.ล.ต. และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทในแบบ 56-1 One 

Report 
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(5) คณะกรรมกำรบริษัท ได้มอบหมำยอ ำนำจกำรบรหิำรกิจกำรให้แก่ฝำ่ยบรหิำรเป็นลำยลักษณอ์ักษรอย่ำงชัดเจน และ

ติดตำมให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำมที่ได้รับมอบหมำย โดยแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ระหว่ำง

คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจน ดังนี ้

(ก) คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบหลัก  

1. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ 

2. กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจรรยำบรรณ รวมทั้งประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 

3. กำรดูแลโครงสร้ำงองค์กร และกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. กำรสรรหำ พัฒนำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

5. กำรก ำหนดโครงสร้ำงผลตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 

(ข) คณะกรรมกำรบริษัท ด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยบริหำร  

คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที ่ก ำกับดูแลและติดตำมให้นโยบำยของบริษัทมีควำมสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักของบริษัท และมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และรำยงำน

ผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษัท ทรำบเป็นระยะๆ ตำมควำมเหมำะสม ได้แก่ 

1. กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย

หลักขององค์กร 

2. กำรดูแลและทบทวนระบบบริหำรควำมเสี่ยง และระบบควบคุมภำยใน อย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ 

3. กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัติในกำรด ำเนินกำรที่เหมำะสมกับควำมรับผิดชอบของฝ่ำยบริหำร 

4. กำรก ำหนดกรอบกำรจัดสรรทรัพยำกร กำรพัฒนำบุคลำกร และงบประมำณประจ ำปี เช่น นโยบำยกำร

บริหำรกำรเงิน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นต้น 

5. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท 

(ค) คณะกรรมกำรบริษัท ไม่ควรด ำเนินกำร  

คณะกรรมกำรบริษัท มอบอ ำนำจให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยบริหำร เป็นผู้รับผิดชอบหลักใน

กำรด ำเนินกำร โดยไม่แทรกแซงกำรตัดสินใจของฝ่ำยบริหำร ได้แก่ 

1. กำรบริหำรงำนประจ ำวัน ให้ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ นโยบำย และแผนงำนตำมที่คณะกรรมกำรบริษทัได้

อนุมัติแล้ว โดยมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝำ่ยบริหำร รับผิดชอบตัดสินใจกำรด ำเนินงำน 

ซึ่งเป็นไปตำมระเบียบปฏิบัติของบริษัท โดยไม่แทรกแซงกำรตัดสินใจของฝ่ำยบริหำร เว้นแต่มีเหตุจ ำเป็น

ที่ฝ่ำยบริหำรน ำเรื่องเสนอเพื่อหำรือ หรือเพื่อพิจำรณำ  

2. เรื่องที่ข้อก ำหนดห้ำมไว้ เช่น กำรอนุมัติรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
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(6) ก ำหนดให้ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นคนละบุคคลกัน โดยก ำหนดบทบำท 

หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ที่แยกจำกกันอย่ำงชัดเจน และก ำหนดให้มีกำรทบทวนบทบำท หน้ำท่ี อย่ำงสม ่ำเสมอ 

เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

(ก) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท 

1. มีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท โดยท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุม ทั้งในกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้น สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้ำร่วมประชุมใช้สิทธิ์ออกเสียง 

และปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด และมีประสิทธิภำพ 

2. ก ำกับ ตดิตำม และดูแลให้มั่นใจว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

บรรลุตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย และเป้ำหมำยหลักของบริษัท  

3. ดูแลให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่มี จรรยำบรรณและ

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 

4. ส่งเสริมให้กรรมกำรมีส่วนร่วมในกำรใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ 

5. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และระหว่ำง

คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยบริหำร นอกจำกน้ีต้องดูแลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพลของฝ่ำยบริหำร 

(ข) บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

1.  ควบคุมและก ำกับดูแล ติดตำมกำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือ กำรบริหำรงำนท่ัวไปของบริษัท 

2.  ด ำเนินกำรหรือปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ได้อนุมัติจำกคณะกรรมกำร

บริษัท รวมทั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ 

3.  ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัยต่ำงๆ 

ไม่ว่ำภำยในและภำยนอกบริษัท 
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หลักปฏบิัติที่ 2 

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

 คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่ชัดเจนและเหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวทำง

ให้พนักงำนทุกระดับขับเคลื่อนไปในทำงในทิศทำงเดียวกัน รวมทั้งได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ และภำรกิจของบริษัท เพื่อเป็นกำรสร้ำง

คุณค่ำให้แก่กิจกำร ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และสังคมโดยรวม ให้สอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืน 

2.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์  

 “GPI คือ ผู้น ำสร้ำงสรรค์กำรจัดกิจกรรม ให้บริกำรข่ำวสำร ข้อมูล สำระ เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์และควำมบันเทิงที่น่ำ

ประทับใจ ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ของผู้ใช้ยำนยนต์” 

พันธกิจ 

o มุ่งมั่นผลิตสื่อ เผยแพร่องค์ควำมรู้ และนวัตกรรมด้ำนยำนยนต์ที่มีคุณภำพ อันเป็นประโยชน์ต่อสังคมและผู้บริโภค 

o มุ่งมั่นพัฒนำงำนกิจกรรมด้ำนยำนยนต์ทุกประเภท ให้เป็นท่ีพึงพอใจของลูกค้ำ 

o สร้ำงแบรนด์สินค้ำท่ีมีคุณค่ำสูง และทันสมัยในวงกำรยำนยนต์ 

o สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำ คู่ค้ำ สังคม แบบมืออำชีพ 

o มุ่งมั่นท่ีจะสรรหำนวัตกรรมใหม่ๆ ด้ำนงำนกิจกรรมยำนยนต์ เพื่อมอบประสบกำรณ์ดีๆให้ลูกค้ำอยู่เสมอ 

o มุ่งมั่นจะสร้ำงองค์กรให้มีคุณค่ำสูง โดดเด่น และทันสมัยในวงกำรยำนยนต์ 

o มุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนำและส่งเสริมบุคลำกรให้มีศักยภำพ และร่วมกันสร้ำงวัฒนธรรมในกำรท ำงำนเพื ่อให้เกิด

ประสิทธิภำพ 

o มุ่งมั่นจะสร้ำงรำกฐำนองค์กรด้วยค่ำนิยม ซึ่งท ำให้เรำโดดเด่นและแตกต่ำงจำกผู้อื่น 

o สร้ำงผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยกำรสร้ำงผลก ำไรและกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

2.2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่ำยและสังคมโดยรวม โดยได้พิจำรณำถึงสภำพแวดล้อมและปัจจัยที่มีกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ กำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มำใช้อย่ำงเหมำะสมตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้มีส่วนได้เสีย ควำมพร้อมควำมช ำนำญและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ

บริษัทดังนี ้

วัตถุประสงค ์

(1) บริษัทจะเป็นผู้น ำด้ำนกำรจัดแสดงสินค้ำที่เกี่ยวข้องกับยำนยนต์ ที่ได้มำตรฐำนและมีคุณภำพ มุ่งมั่นที่จะพัฒนำ

งำนแสดงสินค้ำด้วยนวัตกรรมใหม่ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและพฤติกรรมของลูกค้ำท่ีเปลี่ยนแปลงได้ 

(2) บริษัทจะด ำเนินธุรกิจให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และมีผลประกอบกำรที่ดีเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
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(3) บริษัทจะประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมโปร่งใส เคำรพสิทธิ์ และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ำย ท ำประโยชน์ต่อสังคม และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้สภำวะล้อม

และปัจจัยที่มีกำรเปลี่ยนแปลง เพื่อให้กิจกำรด ำรงอยู่ได้อย่ำงยืนยำว 

(4) บริษัทจะสื่อสำร และเสริมสร้ำงให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทเป็นแนวทำงที่ดีในกำรตัดสินใจ และ

กำรด ำเนินงำนของพนักงำนทุกระดับจนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

เป้าหมายหลัก 

(1) มุ่งมั่นกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน : โดยดูแลคู่ค้ำทั้งคู่ค้ำเดิมและคู่ค้ำใหม่ เพื่อรักษำฐำนคู่ค้ำเดิมและขยำยฐำนคู่ค้ำใหม่

อย่ำงมั่นคง สร้ำงสมดุลผลประโยชน์ของรำยได้ที่เห็นชอบร่วมกันอย่ำงเป็นธรรม รวมทั้งกำรพัฒนำคู่ค้ำอย่ำง

ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน รองรับกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

(2)  มุ่งเน้นกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ : โดยวำงแผนกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมแผนงำนกำรขำยและ

กำรตลำด สร้ำงนวัตกรรม โดยกำรน ำเทคโนโลยี ระบบอัตโนมัติมำเพิ่มประสิทธิภำพ มกีำรพัฒนำสินค้ำและบริกำร

ใหม่ๆ เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค  

(3)  มุ่งสร้ำงเสริมสภำพแวดล้อมแหง่กำรเรยีนรู้ : โดยดูแลให้พนักงำนทุกระดับในองค์กรมีควำมเป็นอยูท่ี่ดีและปลอดภยั

มีกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้มีควำมพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จและควำมเป็นเลิศรองรับ

กำรเติบโตทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทั้งกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนให้มีแนวคิดสร้ำงสรรค์ เพื่อสร้ำง

นวัตกรรมในกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน 

(4)  มุ่งบริหำรให้มีสภำพคล่องด้ำนกำรเงิน : โดยดูแลให้บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และมีกลไกกำร

ด ำเนินงำนในกรณีที่ประสบปัญหำทำงกำรเงิน โดยจัดหำแหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนต ่ำเพื่อรองรับกำรบริหำรกิจกำรให้

เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี รวมทั้งกำรเปิดเผยข้อมูลทำง

กำรเงินและไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงินให้มีควำมน่ำเช่ือถือ 

(5)  ตั้งมั่นอยู่บนพ้ืนฐำนของหลักธรรมำภิบำล : โดยดูแลให้บริษัทตั้งมั่นบนพ้ืนฐำนของหลักธรรมำภบิำล มีควำมโปรง่ใส 

สำมำรถตรวจสอบได้ ให้ควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภำคส่วนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 

(6)  สร้ำงสมดุลด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม : โดยกำรสร้ำงสมดุลด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ตำม

กรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

2.3 กลยุทธ์และแผนงานประจ าปี 

คณะกรรมกำรบริษัท ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก ตลอดจนกลยุทธ์ประจ ำปี มีควำม

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท โดยส่งเสริมให้ฝ่ำยบริหำรได้มีส่วนร่วมในด ำเนินกำร ดังนี ้

o จัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท โดยค ำนึงถึง

สภำพแวดล้อมและปัจจัยโดยรอบ ตลอดจนวิเครำะห์โอกำสและควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ และให้มีกำรทบทวน

วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ เพื่อให้เพียงพอในกำรคำดกำรณ์และกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท 

ต่อไป 



 

- 11 - 
 

o ก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี โดยกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ปัจจัย และควำมเสี ่ยงต่ำงๆที่อำจมี

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสำย Value Chain ดังนี ้

(2.1) ก ำหนดวิธีกำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม หรือช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสีย  ผ่ำนทำง

เว็บไซต์ หรือทำงอีเมลล์ เป็นต้น เพื่อให้บริษัทสำมำรถเข้ำถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือควำมต้องกำรของผู้

มีส่วนได้เสียแต่ละฝ่ำยได้อย่ำงถูกต้อง 

(2.2) จัดท ำเอกสำรวัดควำมพึงพอใจและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละฝ่ำยทั้งภำยในและภำยนอกบรษิัท 

ทั้งที่เป็นตัวบุคคล และหน่วยงำน โดยก ำหนดให้ผู้บริหำรที่รับผิดชอบแต่ละฝ่ำย จัดท ำเอกสำรวัดควำมพึง

พอใจและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละฝ่ำย ดังนี ้

(ก) ฝ่ำยขำยและกำรตลำด รับผิดชอบคู่ค้ำและลูกค้ำของบริษัท โดยจัดท ำเอกสำรวัดควำมพึงพอใจต่อ

สินค้ำและบริกำร 

(ข) ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล รับผิดชอบพนักงำนของบริษัท โดยจัดท ำเอกสำรวัดควำมพึงพอใจของ

พนักงำนต่อกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรจัดกำรอบรมพัฒนำภำยในบริษัท และกำรจัดกิจกรรมเพื่อ

สังคม ชุมชน เป็นต้น 

(ค) เลขำนุกำรบริษัท รับผิดชอบผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนที่สนใจในหุ้นของบริษัท โดยจัดท ำเอกสำรวัดควำมพึง

พอใจในกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น  

o ก ำหนดกลยุทธ์ ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมและกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรสร้ำงควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขัน และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพื้นฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

o ก ำหนดเป้ำหมำยให้เหมำะสมกับสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจ และศักยภำพของบริษัท โดยก ำหนดเป้ำหมำยทั้งที่เป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจำกน้ียังตระหนักถึงควำมเสี่ยงของกำรตั้งเป้ำหมำยที่สูงเกินไป อันอำจน ำไปสู่กำรท ำผดิ

กฎหมำยหรือผิดจรรยำบรรณ 

o ก ำหนดให้มีกำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธ์และแผนงำนให้ทั่วทั้งองค์กร 

o ก ำหนดให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกร และกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสม ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์

และแผนงำนประจ ำปี โดยก ำหนดให้ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน มีหน้ำที่สรุปผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับแผนงำน

ประจ ำเดือน ประจ ำไตรมำส และประจ ำปี รวมทั้งจัดท ำบทวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion 

and Analysis หรือ MD&A) เสนอคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำต่อไป 
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หลักปฏบิัติที่ 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

3.1 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท ถือเป็นแกนน ำของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำงๆที่มีควำม

เชี่ยวชำญ มีประสบกำรณ์ มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ มีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ อุทิศเวลำและพยำยำมอย่ำงเต็มที่ในกำรปฏิบัติ

หน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต บริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำพำองค์กรสู่

ควำมส ำเร็จ ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักทีบ่ริษัท ดังนี ้

 3.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

(ก) ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักของบริษัท และก ำกับดูแลให้

ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่ก ำหนด เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ำย 

(2) คณะกรรมกำรบริษัท ภำยใต้กำรน ำของประธำนกรรมกำร ต้องมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ เพื่อก ำกับ

ดูแลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล  จึงได้แบ่งแยกบทบำท หน้ำที่

ระหว่ำงประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรออกจำกกันอย่ำงชัดเจน  

(3) คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยผู ้บร ิหำรและกรรมกำรอิสระจำกภำยนอก ซึ ่งเป็นผู ้ท ี ่ม ีควำมรู้  

ควำมสำมำรถ โดยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้ด้ำนกำรเงินและกำรบัญชี สำมำรถแสดง

ควำมคิดเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ เพื่อรักษำประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง และเข้ำร่วมประชุม

อย่ำงสม ่ำเสมอ  

(ข) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธำนกรรมกำรบริษัท กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ โดยมีองค์ประกอบท่ีส ำคัญดังนี้ 

(1) คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่มำกกว่ำ 12 คน ได้รับแต่งตั้ง

จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั ้งนี ้กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ ่นที่อยู ่ใน

รำชอำณำจักร ประกอบด้วย 

(1.1)  กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร มีจ ำนวนเป็นส่วนใหญ่ เพื่อสำมำรถถ่วงดุลอ ำนำจได้

อย่ำงเหมำะสม และสำมำรถให้ควำมเห็นกับฝ่ำยบริหำรได้อย่ำงเป็นอิสระ  

(1.2)  กรรมกำรอิสระ มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และต้องไม่น้อย

กว่ำ 3 คน ซึ่งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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รวมทั้งดูแลให้กรรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรทั้งหมดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

และแสดงควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ 

(2)  ให้คณะกรรมกำรบริษัท เลือกกรรมกำรอิสระคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมกำร

บริษัท พิจำรณำเห็นสมควรอำจจะเลือกกรรมกำรบริษัทคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำร

บริษัทก็ได้ รองประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่ตำมข้อบังคับบริษัท ซึ่งประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นผู้มอบหมำย 

(3)  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัทโดยต ำแหน่ง ซึ่งต้องไมเ่ป็น

บุคคลคนเดียวกันกับประธำนกรรมกำรบริษัท  

(4)  กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทต้องเป็นไปตำมข้อบังคับบริษัท และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง จำกที่

ประชุมผู้ถือหุ้น มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำอย่ำงชัดเจนและโปร่งใส 

(5) คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลกรรมกำรในแบบ 56-1 One Report และเผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัท ดังนี้  

(5.1)  นโยบำยกำรก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย และข้อมูลกรรมกำร อำทิ อำยุ

เพศ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สัดส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่ง กำรด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอื่น จ ำนวนครั้งของกำรประชุม

และจ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำนมำ  

(5.2)  บทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยและรำยงำนผล

ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ   

(6)  ให้คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่เหมำะสมเป็นเลขำนุกำรบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำเห็นสมควรอำจจะแต่งตั ้งผู ้ช่วยเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้มีหน้ำที่ในกำรจัดเตรียมกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนเป็นผู้ประสำนงำนให้มีกำรรำยงำนต่อ

ผู้ถือหุ้น ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนอื่นที่เกี ่ยวข้อง (ถ้ำมี) เลขำนุกำรบริษัทและ

ผู้ช่วยเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทแต่ไม่มสีิทธิออกเสียงลงคะแนนแต่อย่ำงใด

ทั้งสิ้นในทุกกรณี 

(ค) คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำงๆ ที่มีควำมเชี ่ยวชำญ มี

ประสบกำรณ์ มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ โดยคุณสมบัติที่ส ำคัญดังนี้ 

(1)  กรรมกำรบริษัท ต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และ

กฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้

บริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท 

(2)  กรรมกำรบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต มี จรรยำบรรณในกำรด ำเนิน

ธุรกิจ อุทิศเวลำ และพยำยำมอย่ำงเต็มที่ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท และผู้ถือหุ้น 
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(3)  กรรมกำรบริษัท ต้องมีควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์หลำกหลำยในสำขำวิชำชีพด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำน

อุตสำหกรรม วิศวกรรม กำรบริหำรจัดกำร กำรขำยและกำรตลำด กำรบัญชีและกำรเงิน กฎหมำยและกำร

ก ำกับดูแลกิจกำร เป็นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกรรมกำรที่ไม่เป็น

ผู้บริหำรอย่ำงน้อย 1 ท่ำน ต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เพื่อเข้ำไปก ำกับดูแลและ

บริหำรจัดกำรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(4)  กรรมกำรบริษัท ไม่สำมำรถประกอบกิจกำรเข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือเข้ำเป็นกรรมกำรในนิติบุคคลที่มีสภำพอย่ำง

เดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติ

แต่งตัง้ 

(5) กรรมกำรบริษัท แต่ละท่ำนจะไปด ำรงต ำแหน่งบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ในกรณี

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร จะไปด ำรงต ำแหน่งบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ได้ไม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้

มั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏบิัติหน้ำที่ในบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ โดยที่กรรมกำรบริษัท ท่ำน

ใดมีกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรบริษัทอ่ืน ให้แจ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง 

 (6) กรรมกำรบริษัท ที่เป็นกรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมที่บริษัทก ำหนด และตำม

กฎหมำยหลักทรัพย์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกำศในเรื่องคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ซึ่ง

สำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม และไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

นอกจำกน้ันยังสำมำรถเข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรบริษัท โดยให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 

(7)  กรรมกำรบริษัท ต้องได้รับกำรอบรมและเสริมสร้ำงควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อ

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัท เพิ่มประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของคณะกรรมกำรบรษิัทและสำมำรถ

ปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น 

(8) กรรมกำรบริษัท จะเป็นผู้ถือหุน้ของบริษัท หรือไม่ก็ได้ 

 (ง) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท มีขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรบริษัท ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์นโยบำย 

ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนด

และแนวปฏิบัติที่ดีของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย รวมทั้งกฎหมำยที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ 

ระมัดระวังและซื ่อสัตย์สุจริต เพื ่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท จึงได้ก ำหนดบทบำท หน้ำที ่ ควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรบริษัท ดังนี ้

(1) ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

(2) พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเรื ่องที่ส ำคัญเกี ่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี เช่น 

วิสัยทัศน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน ควำมเสี่ยง แผนงำน และงบประมำณ รวมทั้ง ก ำกับควบคุม 

ติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   
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(3) ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร หรือบุคคลใดๆ ที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำ

หน้ำท่ีดังกล่ำว เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

(4) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื ่อง เพื ่อให้เป็นไปตำมแผนกลยุทธ์และ

งบประมำณของบริษัท 

(5) ด ำเนินกำรให้ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีที่น่ำเชื่อถือได้ 

ตลอดจนดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม 

(6) ก ำหนดนโยบำยและสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรควำม

เสี่ยงของบริษัท 

(7) พิจำรณำอนุมัติกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรลงทุน และกำรด ำเนินกำรใดๆ ให้เป็นไปตำม

กฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

(8) พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และ

ระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

(9) ก ำหนดแนวทำงในกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่

อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วนและเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report 

(10) ก ำหนดให้มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและ

แนวปฏิบัติที่ดีของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(11) ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้เป็นส่วนหนึ ่งในจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท (Code of 

Conduct) เนื่องจำกบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญว่ำ “สังคม” เป็นกลไกส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้

กิจกำรของบริษัทคงอยู่และเติบโตอย่ำงมั่นคงยั่งยืน และเป็นที่ยอมรับจำกผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม โดยให้ฝ่ำย

บริหำรเป็นผู ้ปฏิบัติตำมนโยบำย และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังค มต่อ

คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม สร้ำงกิจกรรมที่มีส่วนสร้ำงสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อม อย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง 

(12) ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดท ำคู่มือจริยธรรมและจรรยำบรรณ

ธุรกิจของบริษัท 

(13) ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัท ได้เข้ำรับกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ที่จ ำเป็นและเสริมสร้ำงทักษะใน

กำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัท อย่ำงสม ่ำเสมอและเปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำควำมรู้ของ

กรรมกำรบริษัท ในแบบ 56-1 One Report 

(14) คณะกรรมกำรบริษัท ได้ออกประกำศ “นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน” เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อ

ส่งเสริมและปลูกจิตส ำนึกให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของ

กำรทุจริตคอร์รัปชัน 
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(15) พิจำรณำแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และ

ควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำว เพื่อช่วยดูแลระบบบริหำร

และระบบควบคุมภำยในให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ 

(16) พิจำรณำแต่งตั ้งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อดูแลให้คณะกรรมกำรและบริษัท ปฏิบัติตำมกฎหมำย ประกำศ 

ข้อก ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ 

(17) คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นคนละ

บุคคลกัน จึงก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท ในเรื่อ งกำร

ก ำหนดนโยบำย ส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรงำนประจ ำ ประธำนกรรมกำร

บริษัทจะต้องดูแลติดตำม กำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำร คอยให้ค ำแนะน ำและช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มี

ส่วนร่วมและไม่แทรกแซงในกำรบรหิำรงำนปกติประจ ำวันซึ่งเป็นหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ภำยใต้

กรอบอ ำนำจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

นอกจำกนี้ประธำนกรรมกำรบริษัทต้องมีภำวะผู้น ำ ดูแลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพลของฝ่ำยบริหำร โดยท ำ

หน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุมทั้งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้น อย่ำงเป็นธรรม มีประสิทธิภำพ 

สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้ำร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด 

 (จ) วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับบริษัท ดังต่อไปนี้ 

(1)  ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ถ้ำจ ำนวน

กรรมกำรที่จะแบ่งออกเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่

จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลำกกันว่ำผู้ใดจะต้อง

ออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรที่จะ

ออกตำมวำระนี้อำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

(2) นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(2.1)  ตำย 

(2.2)  ลำออก 

(2.3)  ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย 

(2.4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

(2.5) ศำลมีค ำสั่งให้ออก 

(3) กรรมกำรท่ำนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัท กำรลำออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลำออกไป

ถึงบริษัท 

(4)  ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือก

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำร
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ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครำวถัดไป โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่ง

กรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน 

 (5)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย

กว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงในกำรประชุมนั้น 

 3.1.2 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่เหมำะสมเป็นเลขำนุกำรบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำเห็นสมควร อำจจะแต่งตั ้งผู ้ช่วยเลขำนุกำรบริษัท โดยก ำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่ของ

เลขำนุกำรบริษัท ดังนี ้
 

(ก)  คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

(1) เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดจนมี

ควำมรู้ ควำมเข้ำใจถึงคุณสมบัติ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในฐำนะเลขำนุกำรบริษัท ตำมข้อก ำหนดของ

ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(2) สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินงำนด้ำนเลขำนุกำรของบริษัท 

(3) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆทั้งภำยในและภำยนอก

บริษัท รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนเป็นผู้ประสำนงำนให้มกีำร

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม 

(4) อื่นๆ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของ

ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

(ข)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท โดยก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัท ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม

รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปนี้ 

(1) ดูแลและให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรและผู้บริหำรเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมำยต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำร

บริษัทควรทรำบ และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้อง และสม ่ำเสมอ 

(2) ปฏิบัติหน้ำท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท รับผิดชอบในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

และกำรประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัท  

(3) บันทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้น และดูแลประสำนงำนให้มีกำร

ปฏิบัติตำมมติของที่ประชุมดังกล่ำว 

(4) ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูล และกำรรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบ ตำมระเบียบและข้อก ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน ก.ล.ต. 
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(5) จัดท ำและเก็บเอกสำร ดังต่อไปนี ้

(5.1) ทะเบียนกรรมกำร 

(5.2) เอกสำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

(5.3) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

(5.4) แบบ 56-1 One Report ของบริษัท 

(6) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียกรรมกำรและผู้บริหำร 

(7) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

(ค) วาระการด ารงต าแหน่งของเลขานุการบริษัท 

เลขำนุกำรบริษัท มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมมติอนุมัติแต่งตั้งของคณะกรรมกำรบริษัท เห็นสมควร 

(ง) การพัฒนาเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมและสนับสนุนให้เลขำนุกำรบริษัท ได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ จำกหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย สมำคมบริษทั

จดทะเบียนไทย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ น ำมำ

ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น รวมทั้งกำรอบรมพัฒนำเพิ่มควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับเลขำนุกำรบริษัท 

อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรสืบทอดต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท 

 3.1.3 กรรมการอิสระ 

 ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ

ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี

อ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือ

ของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนได้รับกำร

แต่งตั้ง 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็น บิดำ มำรดำ คู่

สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุ มของบริษัท หรือ

บุคคลที่ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม ของผู้มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
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รำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อน

ได้รับกำรแต่งตั้ง 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้น

แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือท่ีปรึกษำทำงกำร

เงนิ ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือ

ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพ

นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

(8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำรับเงินเดือน

ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพ

อย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท ภำยหลังได้รับ

กำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัท ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 

Decision) ได้ 

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำง

ธุรกิจหรือกำรใช้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำที่ก ำหนดตำมวรรคหนึ่ง (4) ถงึ (6) ให้บริษัทได้รับกำรผ่อนผันข้อห้ำม

กำรมีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำดังกล่ำวก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มี

ควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัทที่แสดงว่ำได้พิจำรณำตำมหลักในมำตรำ 89/7 แล้วว่ำกำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวไม่มี

ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัด

ประชุมผู้ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระด้วย 

(ก) ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพท่ีท ำให้บุคคลดังกล่ำวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำม

หลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

(ข) เหตุผลและควำมจ ำเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 

(ค) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
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(10) บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรอิสระ มีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่ควรเกิน 9 ปี นับจำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นครั้งแรก เมื่อบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียน ในกรณีที่จะแต่งตั้งให้กรรมกำรอิสระนั้น

ด ำรงต ำแหน่งต่อไป ควรพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำวด้วย 

3.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรแต่งตั ้งคณะกรรมกำรชุดย่อย เฉพำะเรื ่องตำมควำมจ ำเป็น แยกบทบำทหน้ำที่  ควำม

รับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และฝ่ำยบริหำร โดยก ำหนดระดับอ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน 

เพื่อให้เรื่องที่ส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบก่อนน ำเสนอควำมคิดเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำต่อไป ได้แก่ 

 3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน มีวำระกำร

ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมกำรตรวจสอบไม่

สำมำรถอยู่ได้จนครบวำระ มีผลให้จ ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนดคือ 3 คน คณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้

ถือหุ้น จะต้องแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบคนใหม่ให้ครบถ้วนในทันที  หรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ ำนวน

สมำชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

(ข) คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)  ได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ  

 ในกรณีที่มีกำรเสนอช่ือกรรมกำรตรวจสอบเพื่อขออนุมัติกำรแต่งตั้งนั้น บริษัทจะต้องเปิดเผยรำยช่ือ 

ประวัติ ปีที่ได้รับกำรแต่งตั้ง พร้อมทั้งระบุว่ำผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งมีคุณสมบัติและควำมเป็นอิสระ ซึ่งต้องระบุ

ไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทีเ่สนอแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบดังกล่ำวด้วย 

(2) เป็นกรรมกำรอิสระ โดยไม่เป็นกรรมกำร ดังต่อไปนี้ 

(2.1)  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัท 

(2.2) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน เฉพำะที่เป็นบริษัทจด

ทะเบียน 

(3)  มีหน้ำที่ในลักษณะเดียวกับที่ก ำหนดไว้ในประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่ำด้วยคุณสมบัติและ

ขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(4)  มีควำมรู้ และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้ต้องมีกรรมกำร

ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คนที่มีควำมรู้ด้ำนบัญชี และมีประสบกำรณ์เพียงพอ ที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำร

สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 



 

- 21 - 
 

(5)  กรรมกำรตรวจสอบต้องสำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ

ควรได้รับกำรอบรมและเสริมสร้ำงควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อกำรด ำเนินงำน

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้น และเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบอยู่เสมอ 

(6)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกและแต่งตั้ง

กรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำน ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กำรคัดเลือกประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบควรจะต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบถึงคุณสมบัติที ่สำมำรถเป็นแกนน ำได้ เนื ่องจำ กประธำน

กรรมกำรตรวจสอบเป็นบุคคลที่จะให้ควำมมั่นใจในควำมมีประสิทธิผลโดยรวมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ซึ่งจะมีผลต่อกำรวำงเผนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นผู้น ำในกำรประชุมให้เป็นไปในแนวทำงที่ถูกต้อง 

(ค)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ได้จัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ที่ก ำหนดบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญตำมที่ได้รับ

มอบหมำยจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม

รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

(1) สอบทำนให้บริษัท มีรำยงำนทำงกำรเงิน (รำยไตรมำสและประจ ำปี) ที่ถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

ของบริษัท อย่ำงเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

(2) สอบทำนให้บริษัท มีระบบควบคุมภำยในและระบบตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม เพียงพอและมีประสิทธิภำพ 

รวมทั้งพิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง 

โยกย้ำย หรือเลิกจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

(3) สอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรประเมินควำมเสี ่ยง กำรบริหำรควำมเสี ่ยงที ่เหมำะสมเพียงพอและมี

ประสิทธิภำพ  

(4) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  

(5) พิจำรณำคัดเลือกเพื่อเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้ำงผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ติดตำมประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ ขอบเขต สำระส ำคัญ

แนวทำง แผนงำน ปัญหำที่พบระหว่ำงกำรตรวจสอบและประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีเห็นว่ำเป็นสำระส ำคัญ รวมทั้ง

เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(6) พิจำรณำรำยกำรที่เกี ่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและ

ครบถ้วน และให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ งเปิดเผย

ข้อมูลในกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

(7) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัท ซึ่งรำยงำน

ดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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(8) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 

(9) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำร

หรือกำรกระท ำดังต่อไปนี้ ซึ่งมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

(ข) กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 

(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(10) คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั ้งเลขำนุกำรบริษัท หรือผู ้ช่วยเลขำนุกำรบริษัท เป็นเลขำนุกำร

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้มีหน้ำที่ในกำรจัดเตรียมกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตลอดจนเป็นผู้

ประสำนงำนให้มีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ต่อไป 

(11) ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 

(ง) วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก ำหนดให้กรรมกำรตรวจสอบ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับบริษัท ดังต่อไปนี้ 

(1)  กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี เมื่อพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจจะได้รับกำร

แต่งตั้งใหม่อีกก็ได้ นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรตรวจสอบจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1)  พ้นจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท 

(1.2)   คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

(1.3) ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยก ำหนด 

(1.4)  ลำออก 

(1.5)  เสียชีวิต 

 (2) ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบลำออกก่อนครบวำระ กรรมกำรตรวจสอบจะต้องแจ้งต่อบริษัทล่วงหน้ำอย่ำง

น้อย 1 เดือน พร้อมด้วยเหตุผล เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจำรณำแต่งตั้ง

กรรมกำรอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลำออก 

 (3) เมื่อต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ

คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทน โดยบุคคลที่เข้ำ

เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เท่ำกับวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนด ำรง

ต ำแหน่งแทน 
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(4) ในกรณีที ่กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระให้บริษัทแจ้งพร้อมเหตุผลของกำรพ้นจำก

ต ำแหน่งดังกล่ำวต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที และ/หรือน ำส่งโดยวิธีกำรตำมข้อก ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่ำด้วยกำรรำยงำนผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(5) วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่ก ำหนดให้วำระกำร

ด ำรงต ำแหน่งไม่ควรเกิน 9 ปีนั้น ให้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรพิจำรณำอย่ำง

สมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นว่ำ บุคคลดังกล่ำวมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ใน

ฐำนะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท และสำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง  

 3.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1)  คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำรของบรษิัท 

และ/หรือบุคคลอื่นใด เมื่อรวมแล้วมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำสำม (3) คน 

(2)  คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งกรรมกำรบริหำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร 

(ข) คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

(1) เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัท 

(2)  เป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ตลอดจนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจถึงคุณสมบัติ หน้ำที่ และควำม

รับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริหำร รวมทั้งต้องมีคุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภำวะและ

กำรแสดงควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำง ยึดมั่นในกำรท ำงำนอย่ำงมีหลักกำร 

(3) เป็นผู้ที่สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำร และควรได้รับกำรอบรม 

เสริมสร้ำงควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง และสม ่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 

เพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น 

(ค) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

บริษัท ได้จัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร ที่ก ำหนดบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญ ตำมที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรบริหำรงำนของบริษัท ซึ่งจะต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบระมัดระวัง 

และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

(1) บริหำรจัดกำรงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย นโยบำย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และ

งบประมำณตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(2) พิจำรณำข้อเสนอของฝ่ำยบริหำร ในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย นโยบำย กลยุทธ์ แผนธุร กิจ 

งบประมำณประจ ำปี แผนกำรเงินและกำรลงทุน แผนกำรบริหำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล และด้ำนเทคโนโลยี
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สำรสนเทศ เป็นต้น โดยกำรประเมินผลส ำเร็จของบริษัท ตำมเป้ำหมำยคะแนน KPI (Key Performance 

Indicator) เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนุมัติต่อไป 

(3) ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน ประจ ำไตรมำส และประจ ำปี เปรียบเทียบกับเป้ำหมำย

และงบประมำณที่ก ำหนด และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือทรำบและพิจำรณำอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(4) สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งประพฤติตนให้เป็นแบบอย่ำงท่ีดี 

(5) บริหำรกิจกำรโดยให้กำรสนับสนุนต่อมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุก

ระดับปฏิบัติตำมมำตรกำรทั่วท้ังองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(6) พิจำรณำก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงองค์กร อ ำนำจกำรบริหำรองค์กร  

(7) พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลและประจ ำปี ตำมผลกำรด ำเนินงำนแต่ละปีของบริษัท และเสนอ

ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

(8) มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้ผู้บริหำรคนหนึ่ง หรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด

ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งรวมถึงกำรยกเลิกหรือเพิก

ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจหรืออ ำนำจนั้นๆตำมที่เห็นสมควร  

(9) มีอ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงิน ตำมระเบียบในกำรปฏิบัติงำน และอ ำนำจในกำรอนุมัติตำมที่ได้รับอนุมัติจำกท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท แล้ว 

(10) มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพื่อกลั่นกรองรำยละเอียดของข้อมูลอย่ำงรอบคอบในประเด็นส ำคัญ

เฉพำะเรื ่อง โดยก ำหนดอ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบ รวมทั ้งก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของ

คณะท ำงำนชุดต่ำงๆ บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  

(11) ปฏิบัติกำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยให้ด ำเนินกำรเป็นครำวๆไป 
 

 (ง) วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 

(1) กรรมกำรบริหำรรวมทั้งประธำนกรรมกำรบริหำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระที่ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำร

ของบริษัท นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรบริหำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1) พ้นจำกกำรเป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำรของบริษัท 

(1.2) คณะกรรมกำรบริษัทลงมติให้ออกหรือถูกถอดถอน 

(1.3) ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยก ำหนด 

(1.4)  ลำออก 

(1.5) เสียชีวิต  

(2) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลง ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัท อำจแต่งตั้งบุคคลที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมกำรบริหำรแทนโดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้

เท่ำกับวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรบริหำรซึ่งตนด ำรงต ำแหน่งแทน 
 

  



 

- 25 - 
 

3.2.3 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(1) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยสำม (3) คน และกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อยหนึ่ง (1) คน 

(2) คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้พิจำรณำแต่งตั ้งกรรมกำรบริษัทเพื ่อท ำหน้ำที ่กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ

ค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี ท่ีพ้นต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งได้อีก  

(3) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจะพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรใน

คณะที่เป็นกรรมกำรอิสระ 1 คน ขึ้นเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดี 

 (ข) คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(1) ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง  

(2)  เป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ

ในฐำนะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งต้องมีคุณธรรม ตัดสินใจ

ด้วยข้อมูลและเหตุผล สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระไม่อยู่ภำยใต้กำรครอบง ำของผู้ใดผู้หนึ่ง 

(3) เป็นผู้ที่สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและ

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และควรได้รับกำรอบรมเสริมสร้ำงควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำร

ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้ทันต่อกำร

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

(ค) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการ

ที่ดี 

ด้ำนกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(1) พิจำรณำองค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม และรำยบุคคล ที่เหมำะสมกับขนำด 

ประเภท และควำมซับซ้อนของธุรกิจของบริษัท ทั ้งในด้ำน กำรศึกษำ ควำมรู ้ ควำมช ำนำญ ทักษะ 

ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ควำมเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์ที่

บริษัทก ำหนด 

(2) พิจำรณำสรรหำ และคัดเลือกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท โดยพิจำรณำ

คุณสมบัติที ่เหมำะสมกับกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที ่ก ำหนดไว้ โดยให้

ครอบคลุมทั้งในด้ำนกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และน ำปัจจัยสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ

ที่ส ำคัญและเกี่ยวข้อง เช่น สภำพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม ตลอดจนสภำวะกำรแข่งขันทำง

ธุรกิจมำประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
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(3) ก ำหนดกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคลำกร ให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงและคุณสมบัติตำมที่

ก ำหนดไว้ในข้อ 1. และ 2. ท้ังนี้ โดยยึดตำมหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำอย่ำงโปร่งใส 

(4) ก ำกับดูแลให้บริษัทมีกำรปฐมนิเทศ และกำรอบรมที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้แก่กรรมกำรที่ได้รับ

กำรแต่งตั้งใหม่ 

(5) ทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหำรสูงสุดของบริษัท เพื่อเตรียมควำมพร้อม

เป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงำน เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทสำมำรถด ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่อง  

(6) สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอรำยชื่อบุคคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัท 

(7) คัดเลือกกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อน ำเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตั้งเมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง 

(8) ทบทวนและเสนอรูปแบบหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้เหมำะสมกับหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของ

กรรมกำร โดยเชื่อมโยงค่ำตอบแทนกับผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทเพื่อให้สำมำรถจูงใจและรักษำ

กรรมกำรที่มีควำมสำมำรถ มีคุณภำพ และศักยภำพ ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้พิจำรณำเพื่ อให้

ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีเพื่อขออนุมัติ 

(9) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี และพิจำรณำปรับอัตรำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำร และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

(1) ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ และแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดีในกิจกำรด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดี โดย จัดท ำคู ่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน โดยถือเป็นภำระหนำ้ที่ที่

ส ำคัญของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับต้องไม่ละเลยในกำรปฏิบัติตำมหลักกำรที่ปรำกฏอยู่ใน

คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

(2) ติดตำม ทบทวน และปรับปรุงแก้ไขกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี ของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

(3) สนับสนุนให้มีกำรเผยแพร่กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีภำยในองค์กรให้เป็นที่เข้ำใจของกรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนักงำนทุกระดับและ ให้มีผลในทำงปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 (ค) วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(1) กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระกำร

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เมื่อพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีก

ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่ำเหมำะสม นอกจำกพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว 

กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1)  พ้นจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท 

(1.2)   คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
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(1.3) ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยก ำหนด 

(1.4)  ลำออก 

(1.5)  เสียชีวิต 

(2) กำรลำออกของกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ให้ยื่นใบลำออกต่อ

ประธำนกรรมกำรบริษัท 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแต่งตั้งกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำร

ที่ดี เพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ

ค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งโดยกำรลำออก หรือ คณะกรรมกำรบริษัทมีมติ

ให้พ้นจำกต ำแหน่ง โดยบุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งเข้ำเป็นกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดีทดแทน จะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ

ค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีซึ่งตนแทนเท่ำนั้น 

 3.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(ก) องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรบริหำร และ/หรือบุคคลภำยนอกก็ได้ เมื่อรวมแล้วมีจ ำนวนไม่

น้อยกว่ำสำม (3) คน 

(2) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนเลือกกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระคนหนึ่งเป็น

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

(ข) คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1)  กรรมกำรบริหำรควำมเสี ่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั ่งยืน ต้องเป็นบุคคลที ่มีควำมรู ้ ควำมสำมำรถ และ

ประสบกำรณ์ เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และ/หรือมีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรควำม

เสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

(2)  มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มที่  

(3)  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนด

ไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจ ในกำรบริหำร

จัดกำรกิจกำรที่ดี 

(ค) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

(1) ก ำหนดและทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี ่ยงองค์กรที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ท่ี

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และควำมเสี ่ยงที่ยอมรับได้ ส ำหรับเป็นกรอบกำร
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ปฏิบัติงำนของทุกคนในองค์กร ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และมีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง

เป็นประจ ำ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(2) ให้ข้อเสนอแนะแนวทำงติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อ

น ำไปด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(3) ก ำกับดูแล ให้มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทุกประเภท ทั้งปัจจัยภำยใน และปัจจัยภำยนอกองค์กร โอกำสและ

ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อกำรด ำเนินงำนรวมทั้งบริษัท ไม่ว่ำจะเป็นควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์, ควำมเสี่ยงด้ำน

กำรปฏิบัติงำน, ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน, ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบและข้อบังคับของ

บริษัท และควำมเสี่ยงด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น 

(4) พิจำรณำกลั่นกรองกำรลงทุนในโครงกำรที่ฝ่ำยบริหำรเสนอ เพื่อให้โครงกำรลงทุนของบริษัทมีควำมเช่ือมโยง

และสอดคล้องกับนโยบำยและเป้ำหมำยตำมแผนกำรลงทุนของบริษัท โดยค ำนึงถึงผลตอบแทนที่คุ้มค่ำต่อ

กำรลงทุน และปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีกำรบริหำรจัดกำรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

(5) ตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลโครงกำรที่ได้รับอนุมัติให้เข้ำลงทุน และรำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ

รับทรำบ 

(6) พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรและให้ข้อคิดเห็นในควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น รวมทั้ง

แนวทำงกำรก ำหนดมำตรกำร กำรควบคุมหรือบรรเทำ และกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยง

องค์กร ให้แก่คณะท ำงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

(7) ติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรับได้จำกคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ว่ำมีแนวทำงกำร

แก้ไขและกำรป้องกันควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้นในอนำคตอย่ำงไร โดยพิจำรณำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง 

(8) ก ำกับดูแลให้มีแผนจัดกำรควำมเสี่ยง และระบบหรือกระบวนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อ

ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัท มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 

(9) สนับสนุนและพัฒนำกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกระดับทั่วท้ังองค์กร รวมทั้งเครื่องมือต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง และ

มีประสิทธิภำพรวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมบริหำรควำมเสี่ยง 

ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

(1) พิจำรณำและก ำหนดเป้ำหมำย นโยบำย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนที่

สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัท 

(2) ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนคณะท ำงำน

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

(3) ให้กำรส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ เช่น กำรจัดกำรด้ำนแรงงำนและพนักงำน สวั สดิภำพในกำร

ท ำงำนของพนักงำน กำรพัฒนำและฝึกอบรมพนักงำน กำรดูแลรักษำทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริม

กำรพัฒนำชุมชนและสังคมโดยรอบของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  
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(4) ก ำกับดูแล ทบทวน ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินกำร และประเมินประสิทธิผลของกำรด ำเนินกำร

ตำมนโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

 (ง) วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1)  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยครบรอบ

ออกตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท และเมื่อครบก ำหนดตำมวำระ อำจได้รับกำรแต่งตั้งจำก

คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกก็ได้ นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวข้ำงต้น 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1)  พ้นจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท 

(1.2)   คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

(1.3) ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยก ำหนด 

(1.4)  ลำออก 

(1.5)  เสียชีวิต 

(2) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึง

ครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย

เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนแทน โดยกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร

พัฒนำอย่ำงยั่งยืนท่ีได้รับกำรแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลือของกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนซึ่งตนทดแทน 

3.3 การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 3.3.1 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีหน้ำที่ใน

กำรพิจำรณำสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรของบริษัท ตำมหลักเกณฑ์และกระบวนกำรที่ก ำหนดอย่ำงโปร่งใส และชัดเจน เป็นไป

ตำมข้อบังคับของบริษัท ข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ได้กรรมกำรของบริษัท ที่มี

คุณสมบัติเหมำะสมตำมที่บริษัทก ำหนด โดยไม่จ ำกัดเพศเชื้อชำติศำสนำ สรุปได้ดังนี้  

(1) คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยกำรให้สิทธิที่เท่ำเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย โดยเฉพำะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในกำร

เสนอแต่งตั้งกรรมกำรรำยใหม่เป็นกำรล่วงหน้ำ โดยก ำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในกำรเสนอแต่งตั้ง ซึ่งเผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 (2) กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทต้องเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง โดยที่

ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรบริษัท ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร ดังต่อไปนี้ 

 (2.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตำมจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ 

(2.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตำมข้อ (2.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเปน็

กรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
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(2.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียง

เท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธำนท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดี  ได้พิจำรณำก ำหนดและทบทวน

โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยให้เหมำะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์กำร

ประกอบธุรกิจของบริษัททั้งในปัจจุบันและอนำคต  

(4) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คัดเลือกและแต่งตั้งกรรมกำรที่ไม่เป็น

ผู้บร ิหำรและกรรมกำรอิสระ โดยค ำนึงถึงโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร ที ่ก  ำหนดให้ กรรมกำรมีควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดท ำ Board Skill Matrix เพื่อก ำหนด

คุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกทักษะ ควำมสำมำรถ และควำมจ ำเป็นท่ียังขำด รวมถึง

คุณสมบัติที่เหมำะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบ และโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัท 

ควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัท (Board Skill Matrix) 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดคุณสมบัติที่หลำกหลำยในโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท (Board 

Diversity) ประกอบด้วย บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำย 

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยเสริมสร้ำงควำมสมดุลด้ำนควำมคิด ด้ำน

คุณภำพกำรท ำงำน และประสิทธิภำพกำรตัดสินใจ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์

ดังนี ้

-  เพื่อเสริมสร้ำงให้เกิดกำรอภิปรำยในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพิ่มขึ้น 

-  เพื่อเสริมสร้ำงควำมคิดสร้ำงสรรค์ของกรรมกำรบริษัทอย่ำงหลำกหลำย 

-  เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

-  เพื่อน ำมำใช้เป็นหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

ควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัท (Board Skill Matrix) ประกอบด้วยผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ

ประสบกำรณ์ และทักษะวิชำชีพที่หลำกหลำย เช่น 1) บัญชี/กำรเงิน/กำรตรวจสอบ 2) กฏหมำย/นิติศำสตร์ 3)

เศรษฐศำสตร์ 4) กำรบริหำรธุรกิจ/กำรจัดกำร 5) วิทยำศำสตร์/นวัตกรรม 6) เทคโนโลยีสำรสนเทศ/ดิจิทัล 7) กำร

ขำย/กำรตลำด 8) กำรลงทุน 9) กำรบริหำรควำมเสี่ยง  10) ควำมยั่งยืน 11) กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เป็นต้น 

 (5) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ก ำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ และ

กระบวนกำรสรรหำกรรมกำร ที่ค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ที่มี

กำรก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทมีระดับกำรศึกษำ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะวิชำชีพ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน มีภำวะควำมเป็นผู้น ำ มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมิให้มี

ข้อจ ำกัดแค่ทำงอำยุ เชื ้อชำติ ภำษำ และเพศ เท่ำนั ้น  เพื ่อประโยชน์ในกำรตัดสินใจและเสนอควำมเห็นต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทก่อนน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งต่อไป  
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(5.1)  พิจำรณำรำยชื่อกรรมกำรที่ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ และรำยชื่อผู้ที่ได้รับกำรเสนอชื่อให้เข้ำรบักำร

คัดเลือกเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท ทั้งจำกกำรเสนอของคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้นของบริษัท 

โดยเฉพำะผู้ถือหุ้นรำยย่อย ในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำร

ที่ดีเสนอชื่อกรรมกำรรำยเดิม ต้องพิจำรณำผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ในปีที่ผ่ำนมำของกรรมกำรรำยดังกล่ำว

ประกอบด้วย  

(5.2)  พิจำรณำบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทต้องมีคุณสมบัติ ดังนี ้

(ก) ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด และตำมข้อก ำหนดและแนวทำงปฏิบัติที่ดีของส ำนักงำน 

ก.ล.ต.  

(ข) มีประวัติกำรท ำงำนที่ดี มีจริยธรรมในกำรท ำงำน มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และมีควำมสำมำรถ

เฉพำะด้ำน ที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด 

(ค) จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอและสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ 

(ง) ไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขัน กับกิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นก็ตำม  

 (6) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  พิจำรณำก ำหนดแผนสืบทอดงำนของ

กรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทรวม ทั้งก ำหนด

หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำผู้สืบทอด น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

3.3.2 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  มีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำกลั่นกรองบุคคลตำม

หลักกำร วิธีกำรที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท โดยคัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณสมบัติตำมประกำศของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกำรสรรหำและคัดเลือก

คณะกรรมกำรชุดย่อยในกรณีที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ หรือในกรณีที่ต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง เพื่อเสนอรำยชื่อบุคคลที่เหมำะสม

ต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยประกอบด้วย 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร และเป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 

คน โดย 1 คนจะต้องมีควำมรู้ด้ำนบัญชีและกำรเงิน 

(2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 

คน และกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย 1 คน 

(3) คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรระดับสูง จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นประธำนคณะกรรมกำรบริหำรโดยต ำแหน่ง 

(4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมกำรบริหำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 

คน และกรรมกำรอิสระ 1 คน 
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3.4 การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำโครงสร้ำงและอัตรำ

ผลตอบแทน ให้มีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบ เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจให้กรรมกำรน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำม

วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักท้ังระยะสั้นและระยะยำว จึงก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยผลตอบแทน ดังนี ้

นโยบายการจ่ายผลตอบแทน 

บริษัท มีควำมมุ่งมั่นในกำรจ่ำยผลตอบแทน อย่ำงเป็นธรรมและเหมำะสมทั้งระยะสั้นและระยะยำว โดยพิจำรณำจำก

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำร โดยประเมินจำกผลกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท และผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกันและบริษัทจด

ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน  

3.4.1 การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนกรรมการ 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พิจำรณำก ำหนดผลตอบแทนกรรมกำร

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักทั ้งระยะสั ้นและระยะยำวของบริษัท โดยพิจำรณำจำก

ประสบกำรณ์ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละคน 

และกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่ม เช่น เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ควร

ได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสม ซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน  

(2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  พิจำรณำก ำหนดผลตอบแทนจำก

โครงสร้ำงและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนกรรมกำร ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยพิจำรณำ

ผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ได้แก่ ผลตอบแทนที่จะจ่ำยในอัตรำคงที่  เช่น ค่ำเบี ้ยประชุม

ค่ำตอบแทนรำยไตรมำส และผลตอบแทนที่จ่ำยตำมผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี เช่นโบนัส หรือเงินบ ำเหน็จ โดยมี

กำรเชื่อมโยงกับมูลค่ำที่บริษัทสร้ำงให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องไม่สูงเกินไปจนท ำให้เกิดกำรมุ่งเน้นผลประกอบกำรใน

ระยะสั้น น ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติต่อไป  

(3)  คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พิจำรณำก ำหนดผลตอบแทนจำกผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัท ในแต่ละปี  

(4)  คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  พิจำรณำก ำหนดผลตอบแทนจำกกำร

ประเมินผลปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยในแต่ละปี เพื่อน ำข้อมูลมำ

พิจำรณำปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน ของคณะกรรมกำรบริษัท ต่อไป  

(5)  คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยนโยบำยและ

หลักเกณฑ์กำรก ำหนดผลตอบแทนกรรมกำรที่สะท้อนถึงขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผดิชอบ รวมทั้งรูปแบบ

และอัตรำกำรจ่ำยผลตอบแทนของกรรมกำรแต่ละคนในคณะกรรมกำรบริษัท และในคณะกรรมกำรชุดย่อย ใน 

แบบ 56-1 One Report 
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3.5 ก าหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

บริษัทก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคน มีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท ดังนี ้

(1) ก ำกับดูแล และสนับสนุนให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรเข้ำใจบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของตน 

(2) บริษัทก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร แต่ละท่ำนจะเข้ำไปด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรได้ไม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มีข้อยกเว้น และก ำหนดให้กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร รวมถึงประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร สำมำรถเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 3 แห่งโดยไม่มีข้อยกเว้น 

ซึ่งพิจำรณำถึงประสิทธิภำพกำรท ำงำน  และเพื่อให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้

อย่ำงเพียงพอ  

นอกจำกน้ี บริษัทก ำหนดใหป้ระธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นได้ แต่ต้อง

ไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท และกิจกำรนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภท

เดียวกัน หรือเป็นกำรแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท โดยตรงได้รับควรเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนไปด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืน 

(3) ก ำหนดให้กรรมกำรที่ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืน ต้องเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report 

(4) กรรมกำรหรือผู้บริหำร ที่มีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจกำรอื่นท่ีมีควำมขัดแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำส

หรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรเกี่ยวโยงกัน

ของบริษัท ซึ่งต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ และต้อง

เปิดเผยในแบบ 56-1 One Report หรือมีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบตำมควำมเหมำะสม 

(5) กรรมกำรแต่ละคนควรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งหมดที่ได้จัด

ให้มีขึ้นในรอบป ี 

3.6 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย / บริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย / บริษัทร่วมและกิจกำรอื่น ที่บริษัทไปลงทุน

อย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อย / บริษัทร่วมและกิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุน มีควำม

เข้ำใจถูกต้องตรงกันด้วย ดังนี ้

(1) คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยกำรดูแลบริษัทย่อย / บริษัทร่วม ดังนี้  

(1.1)  คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมใน

บริษัทย่อย / บริษัทร่วม โดยก ำหนดด้วยมติคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้มีกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องกับ

บริษัทใหญ่  

(1.2) ก ำหนดขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท ตำมข้อ (1.1) ให้ปฏิบัติ

เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม รวมทั้งในกรณีที่บริษัทย่อย / บริษัทร่วมมีผู้ร่วมลงทนุอ่ืน 

ตัวแทนก็ควรท ำหน้ำที่อย่ำงดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย  / บริษัทร่วม และให้สอดคล้องกับ

นโยบำยของบริษัทใหญ่  
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(1.3)  ก ำหนดระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทย่อย / บริษัทร่วมที่เหมำะสม 

และรัดกุมเพียงพอ และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆเป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

(1.4)  ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรท ำรำยกำรอื่นที่ส ำคัญ เช่นกำรเพิ่มทุน กำรลงทุน และกำรเลิก

บริษัทย่อย / บริษัทร่วม เป็นต้น  

(2) ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรเข้ำร่วมลงทุนในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนัยส ำคัญ เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่

ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทุน หรืออำจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส ำคัญต่อบริษัท ในกรณีที่

จ ำเป็น คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้จัดท ำ Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดควำม

ชัดเจนเกี่ยวกับอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำร และกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญ 

(3) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมของ

บริษัทได้ตำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล 

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท 

และคณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งรำยคณะและรำยบุคคล เป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตำมแนวของสมำคม

ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับควำมเหมำะสมของ

บริษัท โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

(1) เพื่อให้ทรำบปัญหำ อุปสรรคที่เป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ 

(2) เพื่อให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยมีประสิทธิผลมำกขึ้น เนื่องจำกได้ทรำบถึง

ควำมรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 

(3) เพื่อให้ทรำบแนวทำงกำรใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำร

บริษัท 

(4) เพื่อช่วยในกำรปรับปรุงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยบริหำร 

 3.7.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งรายคณะและรายบุคคล 

(ก) วิธีการประเมิน 

กำรประเมินจะใช้แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะและรำยบุคคล โดยใช้วิธี

ระบุควำมเห็นของกรรมกำรบริษัทแต่ละคน โดยกำเครื่องหมำย () ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0-4 เพียงหนึ่งช่องในแบบ

ประเมิน โดยให้มีควำมหมำยดังนี้ 

0  =  ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง หรือไม่มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้น 

1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย  

2  =  เห็นด้วย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร 

3  =  เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นดี 

4  =  เห็นด้วยอย่ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดีเยี่ยม 
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 (ข) หัวข้อประเมิน 

พิจำรณำตำมควำมเหมำะสมในกำรประเมินคณะกรรมกำรแต่ละคณะ โดยหัวข้อประเมินสูงสุดแบ่งเป็น 5 หัวข้อ 

อำจจะใช้หัวข้อประเมินไม่เหมือนกัน ซึ่งอำจจะปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

(1)  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะ 

(1.1) โครงสร้ำง และคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 

(1.2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

(1.3) กำรประชุมของคณะกรรมกำร 

(1.4) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร 

(1.5) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร และกำรพัฒนำผู้บริหำร 

(2)  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล 

(2.1) โครงสร้ำง และคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 

(2.2) กำรประชุมของคณะกรรมกำร 

(2.3) บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 3.7.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล 

(ก) วิธีการประเมิน 

กำรประเมินจะใช้แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งคณะและรำยบุคคล โดยใช้วิธี

ระบุควำมเห็นของกรรมกำรบริษัทแต่ละคน โดยกำเครื่องหมำย () ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0-4 เพียงหนึ่งช่องในแบบ

ประเมิน โดยให้มีควำมหมำยดังนี้ 

0  =  ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง หรือไม่มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้น 

1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย  

2  =  เห็นด้วย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร 

3  =  เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นดี 

4  =  เห็นด้วยอย่ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดีเยี่ยม 

(ข) หัวข้อประเมิน 

พิจำรณำตำมควำมเหมำะสมในกำรประเมินคณะกรรมกำรแต่ละคณะ โดยหัวข้อประเมินสูงสุดแบ่งเป็น 5 หัวข้อ 

อำจจะใช้หัวข้อประเมินไม่เหมือนกัน ซึ่งอำจจะปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

(1)  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ 

(1.1) โครงสร้ำง และคุณสมบัติของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

(1.2) ควำมรู้ควำมสำมำรถของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

(1.3) ะกรรมกำรชุดย่อยควำมเป็นอิสระของคณ  

(1.4) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

(1.5) กำรประชุมของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
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 (2)  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยบุคคล 

(2.1) โครงสร้ำง และคุณสมบัติของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

(2.2) กำรประชุมของคณะกรรมกำรชุดย่อย  

(2.3) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

3.7.3 สรุปผลการประเมินและรายงานผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัท น ำเสนอสรุปผลกำรประเมินและรำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัตงิำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท และ

คณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งรำยคณะและรำยบุคคล เสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อประกอบกำรพิจำรณำ 

ดังนี ้

(1) เพื่อน ำผลกำรประเมินมำพิจำรณำทบทวนวิธีกำรประเมิน 

(2) เพื่อน ำผลกำรประเมินมำพิจำรณำปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และ

คณะกรรมกำรชุดย่อย 

(3) เพื่อน ำผลกำรประเมินมำประกอบกำรพิจำรณำปรับปรุงควำมเหมำะสมขององค์ประกอบคณะกรรมกำร 

(4) บริษัทสำมำรถจัดให้มีที ่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรได้ตำมที่เห็นสมควร 

3.8 การอบรมและพัฒนากรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรแต่ละคน มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำท

หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรของบริษัท ลักษณะกำรประกอบกิจกำร และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบ

กิจกำรของบริษัท ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำรเสริมสร้ำงทักษะ และควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร

อย่ำงสม ่ำเสมอ  

3.8.1 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับลักษณะกำร

ประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมควำมพร้อมและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพของกรรมกำรใหม่  ให้สำมำรถเข้ำรับ

ต ำแหน่งได้เร็วท่ีสุด โดยมีเลขำนุกำรบริษัท เป็นผู้ประสำนงำนในเรื่องต่ำงๆ ดังนี ้

(1) เรื่องที่ควรทรำบ ได้แก่ โครงสร้ำงธุรกิจ โครงสร้ำงกรรมกำร โครงสร้ำงองค์กร ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และควำม

รับผิดชอบ รวมทั้งกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบกิจกำรของบริษัท 

(2) เรื่องควำมรู้ทั่วไปของธุรกิจ มีควำมเข้ำใจถึงวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ และภำรกิจของบริษัท ตลอดจน

ลักษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินงำน นอกจำกน้ีจัดให้มีกำรเยี่ยมชมกระบวนกำรผลิต เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใน

ภำพรวมกำรด ำเนินงำนขององค์กร 

(3) ส่งเสริมควำมรู้ และมุมมองใหม่ๆทำงด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณและจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ภำวะอุตสำหกรรมและนวัตกรรมใหม่ๆ 
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(4) จัดให้มีกำรพบปะหำรือกับประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อสอบถำมข้อมูลเชิงลึก

เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

(5) กรรมกำรทุกคน ต้องผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และกรรมกำรตรวจสอบ

อย่ำงน้อย 1 คน ต้องผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) จำกสมำคม

ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เพื่อให้ทรำบถึงบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับกำร

ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

3.8.2 การพัฒนาความรู้กรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมและสนับสนุน ให้กรรมกำรบริษัท เข้ำรับกำรอบรมสัมมนำหลักสูตรต่ำงๆอย่ำงต่อเนื่อง ทั้ง

ที่จัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบรษิัทไทย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์

และตลำดหลักทรัพย์ ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่ำงๆเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติ

หน้ำท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน ดังต่อไปนี้ 

(1) สนับสนุนกรรมกำรบริษัท ให้เข้ำอบรมและพัฒนำควำมรู้ที่จ ำเป็น และเสริมสร้ำงทักษะควำมรู้ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่

กรรมกำรของบริษัท อย่ำงสม ่ำเสมอ 

(2) สนับสนุนกรรมกำรบริษัท ให้มีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเสี่ยง เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

และสภำพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทั้งรับทรำบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(3) ให้เปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรม และกำรพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของกรรมกำรบริษัท ในแบบ 56-1 One Report 

3.9 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัท มีหน้ำที่ในกำรจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรประชุมอย่ำงเพียงพอและ

เหมำะสมดังต่อไปนี้ 

(1) ก ำหนดตำรำงกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เป็นกำรล่วงหน้ำทุกปี เพื ่อให้กรรมกำร

สำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงต่อเนื่อง  

(2) ก ำหนดจ ำนวนครั้งในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงน้อยปีละ 6 ครั้ง และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตำมควำมจ ำเป็น โดยให้ฝ่ำยบริหำรได้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน ประจ ำไตรมำส และประจ ำปีให้

คณะกรรมกำรบริษัท รับทรำบเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรได้

อย่ำงต่อเนื่องและทันต่อเหตุกำรณ์ 

(3) ส่งเสริมให้กรรมกำรแต่ละคน รวมทั้งฝ่ำยบริหำร มีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้ำสู่วำระกำร

ประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วันท ำกำรก่อนกำรประชุม โดยวิธีกำรส่งวำระกำรประชุมไปท่ีเลขำนุกำรบรษิทั 

เพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมต่อไป 

(4) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ให้เลขำนุกำรบริษัท ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 วันก่อน

วันประชุม เว้นแต่กรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ 
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ก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้ โดยจัดประชุมได้ ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท หรือสถำนท่ี

อื่นตำมที่คณะกรรมกำรจะเห็นสมควร 

(5) สนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เชิญผู้บริหำร และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท เข้ำร่วมประชุมเพื่อให้

สำรสนเทศรำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่น ำเสนอในที่ประชุม เพื่อเปิดโอกำสให้คณะกรรมกำร

ท ำควำมรู้จักผู้บริหำร เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งต่อไป 

(6) กรรมกำร สำมำรถขอสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือเลขำนุกำรบริษัท หรือ

ผู้บริหำรอื่น ที่ได้รับมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนดและในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรอำจจัดให้มี

ควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำอิสระ หรือผู้ทรงคุณวุฒิอิสระที่เป็นบุคคลภำยนอก โดยถือเป็นค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

(7) ก ำหนดให้มีกำรประชุมเฉพำะกรรมกำรที่ไม่ผู้บริหำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำย

ปัญหำต่ำงๆเกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำรทรำบถึงผลกำรประชุม 

(8) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท บริษัทก ำหนดนโยบำยเกี ่ยวกับจ ำนวนองค์ประชุมขั ้นต ่ำ ณ ขณะที่

คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรว่ำ ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร

ทั้งหมด ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ถ้ำมีรองประธำนกรรมกำร ให้

รองประธำนกรรมกำรเป็นประธำน ถ้ำไม่มีรองประธำนกรรมกำร หรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ให้ ให้

กรรมกำรซึ่งเข้ำประชุมเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชุม 

(9) กำรวินิจฉัยชี ้ขำดของที่ประชุม ให้ถือเสียงข้ำงมำก กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในกำรลงคะแนน เว้นแต่

กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนในท่ี

ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

คณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถจัดประชุมได้ ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท หรือสถำนที่อื่น

ตำมที่คณะกรรมกำรจะเห็นสมควร  

(10) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท อำจจะจัดให้มีกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยแนวปฏิบัติให้เป็นไปตำมที่

กฎหมำยก ำหนด และตำมที่ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท 

3.10  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ จะก ำหนดให้มีกำรประชุมตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยต้องมีกำรสื่อสำรให้

กรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะและผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบ ดังต่อไปนี้ 

(1) ก ำหนดตำรำงกำรประชุม และวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นกำรล่วงหน้ำทุกปี เพื่อให้

กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงต่อเนื่อง  

(1.1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำงบกำรเงินและเรื่องอื่นๆ

เป็นประจ ำทุกไตรมำส อย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง นอกจำกนี้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบอำจเรียกประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำเรื่องอื่นๆได้ตำมที่เห็นสมควรและเหมำะสม  
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(1.2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จัดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 

2 ครั้งตำมควำมเหมำะสม นอกจำกนี้ประธำนกรรมกำรอำจเรียกประชุมเพื่อพิจำรณำเรื่องอื่นๆได้ตำมที่

เห็นสมควรและเหมำะสม 

(1.3)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง นอกจำกนี้ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนอำจเรียกประชุมเพื่อพิจำรณำเรื่องอื่นๆได้ตำมที่เห็นสมควรและเหมำะสม 

(2) ให้เลขำนุกำรบริษัท น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรและผู้เข้ำร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 

5 วันก่อนกำรประชุม เพื่อให้มีเวลำในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆหรือเรียกขอเอกสำรข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ

เพิ่มเติม 

(3) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย บริษัทก ำหนดนโยบำยเกี ่ยวกับจ ำนวนองค์ปร ะชุมขั ้นต ่ำ ณ ขณะที่

คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรว่ำ ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร

ทั้งหมด ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรที่เข้ำประชุม

เลือกกรรมกำรคนใดคนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชุม 

(4) กำรออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย ให้ถือเสียงข้ำงมำกเป็นมติของที่ประชุม ถ้ำคะแนนเสียง

เท่ำกัน ให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด ทั้งนี้ให้บันทึกควำมเห็นของกรรมกำรที่

เห็นชอบและที่มีควำมเห็นขัดแย้งไว้ในรำยงำนกำรประชุม ในเรื่องที่ลงมตินั้นๆด้วย 

(5) กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดที่พิจำรณำ ห้ำมแสดงควำมเห็นและออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยให้ระบุช่ือ

กรรมกำรและเรื่องที่มีส่วนได้เสียไว้ในเอกสำรประกอบกำรประชุมในเรื่องนั้นๆ อย่ำงชัดเจน ยกเว้น กำรออกเสียง

ลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้ถือเสียงข้ำงมำกเป็นมติของที ่ประชุม โดยประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบไม่มีสิทธ์ิออกเสียงช้ีขำด 

(6) กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย อำจจะจัดให้มีกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยแนวปฏิบัติให้เป็นตำมที่

กฎหมำยก ำหนด และตำมข้อบังคับบริษัท 
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หลักปฏบิัติที่ 4 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมกำรบริษัท จะด ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำ กำรสรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง  ท ำให้มีผู้บริหำรที่มีควำมรู้

ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของ

บริษัท 

4.1 โครงสร้างการบริหารจัดการ  

โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำร

ของบริษัท โดยผู้บริหำรระดับสูง มีองค์ประกอบ คุณสมบัติ และมีบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ดังนี ้ 

4.1.1 องค์ประกอบของผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหำรระดับสูงประกอบด้วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร ผู้จัดกำรฝ่ำย ซึ่งมีบทบำท 

หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท ให้ควำมส ำคัญต่อสภำพแวดล้อมต่ำงๆเพื่อให้กำร

ด ำเนินงำนของบริษัท เป็นไปตำมแผนงำน วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักท้ังระยะสั้นและระยะยำว  

4.1.2 คุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท จะต้องผ่ำนกำรสรรหำจำกคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และน ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรของบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติ โดยก ำหนดคุณสมบัติดังนี้ 

(1) ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

มีประวัติกำรท ำงำนท่ีมีจริยธรรมที่ดีงำม เป็นต้น 

(2) ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำร

ของบริษัท 

(3) คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกับลักษณะหรือ

สภำพธุรกิจของบริษัท ไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน โดยพิจำรณำถึงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เพื่อให้

มั่นใจว่ำผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท สำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ และ

ควรให้มีกำรเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่ำวในแบบ 56-1 One Report 

4.1.3 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง 

(1)  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร มีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท ให้

เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่ง
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จะต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ

ควำมรับผิดชอบท่ีส ำคัญ ดังต่อไปนี้  

(1.1) ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แผนกำรเงิน กำรบริหำรเงิน 

กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล งบประมำณประจ ำปี เป้ำหมำย และกำรประเมินผลส ำเร็จของบรษิัท 

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป  

(1.2)  ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปจัจัย

ทั้งจำกภำยในและภำยนอกบริษัท ที่จะท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทไม่บรรลุเป้ำหมำยที่

ก ำหนด  

(1.3)  มีอ ำนำจพิจำรณำ ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิกำรเกี ่ยวข้องกับ

พนักงำนของบริษัท ตั้งแต่ต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยลงไป 

(1.4) มีอ ำนำจในกำรออกกฎระเบียบ ค ำสั่ง ข้อบังคับ ประกำศต่ำงๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม

วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักของบริษัท เพื่อรักษำระเบียบวินัย กำรท ำงำนภำยในองค์กรอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

(1.5)  มีอ ำนำจอนุมัติในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และอ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงิน ตำมระเบียบในกำรปฏิบัติงำน

และอ ำนำจในกำรอนุมัติ ซึ่งผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรได้มี

อ ำนำจในกำรบริหำรกิจกำรประจ ำวันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดวงเงินอนุมัติตำมล ำดับขั้น 

ตั้งแต่หัวหน้ำฝ่ำย ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมทั้งเรื่องที่ต้องเสนอ

คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ  

(1.6)  มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำน เพื่อด ำเนินกิจกำรหรือบริหำรงำนของบริษัทและกำรก ำหนดอ ำนำจ

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำน รวมถึงก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนท่ี

แต่งตั้ง บรรลุตำมนโยบำยและเป้ำหมำย  

(1.7)  เรื่องที่ต้องเสนอคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนุมัติให้ด ำเนินกำรตำม 

(ก)  กำรอนุมัติทำงด้ำนกำรเงินในส่วนท่ีเกินอ ำนำจ 

(ข) กำรอนุมัติอื่นๆที่เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท 

(1.8)  ก ำกับดูแลกิจกำรให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และตำมกฎหมำยว่ำด้วย

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของส ำนักงำน 

ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมำยเกี่ยวข้องกับกำรประกอบกิจกำรของ

บริษัท 

(1.9)  ด ำเนินกำรเรื่องอื่นๆตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(2) ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร มีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท 

ในสำยงำนที่เกี่ยวข้อง และด ำเนินกำรเรื่องอื่นๆตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ

คณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย แผนงำนและงบประมำณประจ ำปี โดยก ำหนด
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คุณสมบัติ และขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ข้อบังคับของบริษัทและ

กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

(3) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน มีบทบำทหน้ำที่ และได้รับควำมมอบหมำยให้เป็นผู้รับผิดชอบสูงสดุใน

กำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทในสำยงำนกำรบัญชีและกำรเงิน ก ำหนดให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถใน

เรื่องของกำรบัญชีและกำรเงิน และดูแลให้มีกำรจัดท ำงบกำรเงินให้มีควำมน่ำเช่ือถือ มีข้อมูลที่ถูกต้องและ

เพียงพอสำมำรถตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของกรรมกำรบริหำรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมทั้งได้รับ

มอบหมำยให้ดูแลงำนอื่นๆตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท เห็นชอบให้ด ำเนินกำร โดยก ำหนดคุณสมบัติ และ

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติที ่ดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมำยที่

เกี่ยวข้อง  

4.2 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  มีหน้ำที่

พิจำรณำสรรหำบุคคลตำมหลัก ตำมวิธีกำรที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท โดยคัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมี

ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์กับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อเข้ำมำเป็นผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท ดังต่อไปนี้  

4.2.1 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

(1)  คณะกรรมกำรบริษัทติดตำมดูแลให้มีจ ำนวนผู้บริหำรระดับสูงที่เหมำะสม โดยคณะกรรมกำรบริษัท หรือ

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

พิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำและแต่งตั้งบุคคลที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเห็นชอบให้เป็นผู้บริหำร

ระดับสูงของบริษัท 

(2) คณะกรรมกำรบริษัท ดูแลให้กำรด ำเนินกำรของบริษัท ด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่อง โดยก ำหนดให้มีแผนสืบ

ทอดต ำแหน่ง เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง หรือผู้บริหำรที่มีศักยภำพ 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  พิจำรณำก ำหนดและทบทวน

โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท ให้เหมำะสมสอดคล้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัททั้งใน

ปัจจุบันและอนำคต น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนุมัติต่อไป  

(4) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์ และ

วิธีกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง หรือในกรณีที่ต ำแหน่ง

ดังกล่ำวว่ำงลง น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนุมัติต่อไป 

(5) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  พิจำรณำสรรหำ และคัดเลือก

บุคคลที่มีควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย

ที่ก ำหนด เพื่อเข้ำมำเป็นผู้บริหำรระดับสูง โดยพิจำรณำสรรหำจำกผู้บริหำรของบริษัท ที่มีศักยภำพตำม

แผนสืบทอดต ำแหน่ง หำกไม่เหมำะสมจึงสรรหำจำกบุคคลภำยนอกต่อไป  
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4.3 การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีหน้ำที่

ในกำรพิจำรณำโครงสร้ำงและอัตรำผลตอบแทนที่มีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบ และจูงใจให้ผู้บริหำรระดับสูงและพนักงำน

ของบริษัท น ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรจ่ำย

ผลตอบแทน ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ดังต่อไปนี้  

4.3.1 การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ กำรจ่ำยเงินเดือน และเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) ด ำเนินกำรดังนี้ 

(1) บริษัทก ำหนดโครงสร้ำงกำรจ่ำยเงินเดือน เงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) และอัตรำกำรปรับขึ้นเงินเดือนประจ ำปีของ

ผู้บริหำรระดับสูงและพนักงำนของบริษัท 

(2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์กำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดับสูง ตำมบทบำท หน้ำที่  และควำม

รับผิดชอบ โดยจัดท ำ KPI (Key Performance Indicators) ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท 

เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำปรับอัตรำเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) โดยน ำเสนอควำมเห็นให้

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

(3) คณะกรรมกำรบริหำร มีหน้ำที่ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรวัดผลควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนเป็นคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำปรับอัตรำเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) 

ให้กับพนักงำนของบริษัท โดยพิจำรณำจำกงบประมำณประจ ำปี และกำรบรรลุเป้ำหมำยหลักของบริษัท รวมทั้ง

สถำนกำรณ์ตลำดและสภำวะเศรษฐกิจของบริษัทที่อยู่ในระดับอุตสำหกรรมเดียวกัน โดยน ำเสนอควำมเห็นให้

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

(4) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พิจำรณำผลประโยชน์และสวัสดิกำรอื่นๆ

ของพนักงำนท้ังบริษัท ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

4.3.2 การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ กำรจ่ำยเงินเมื่อเกษียณอำยุ หรือเมื่อออกจำกงำน ด ำเนินกำรดังนี้ 

(1) บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับพนักงำน เพื่อเป็นกำรสนับสนุนกำรออมเงินของพนักงำน โดยมีอัตรำ

เงินสะสมจำกพนักงำน และเงินสมทบจำกนำยจ้ำงในอัตรำ 5% ของเงินเดือน เมื่อพนักงำนเกษียณอำยุ ลำออกจำก

งำน หรือพ้นจำกกำรเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พนักงำนมีสิทธิ์ได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ตำมอำยุ

งำน ดังนี ้

อายุงาน ผลประโยชน์ของเงินสมทบเมื่อพนักงานพ้นจากการเป็นสมาชกิ 

อำยุน้อยกว่ำ 1 ป ี 0% 
ตั้งแต่ 1 ปี แต่ไม่ถึง 2 ป ี 25% 
ตั้งแต่ 2 ปี แต่ไม่ถึง 3 ป ี 50% 
ตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 4 ป ี 75% 

ตั้งแต่ 4 ปีข้ึนไป 100% 
 



 

- 44 - 
 

4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ร่วมกับคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  จัดท ำแบบ

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง และมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกร

บุคคล จัดท ำแบบประเมินของผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรฝ่ำยถึงพนักงำนระดับปฏิบัติกำร สรุปได้ดังนี้  

4.4.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทจัดท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนผู้บริหำรระดับสูง โดยมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 2 ส่วนให้

สอดคล้องกับ KPI ร่วมของทั้งบริษัท ดังนี ้

(1) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง โดยวัดผลส ำเร็จของงำน 

ก ำหนดผลงำนเป็นค่ำ KPI ที่สอดคล้องกับหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และพฤติกรรมหลักที่จ ำเป็นต่อกำร

ปฎิบัติงำน โดยน ำเสนอควำมเห็นให้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

(2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ

ผู้บริหำรระดับสูงทั้งคณะ ตำมเกณฑ์ KPI ที่ก ำหนด โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก รวมถึง

แผนกำรด ำเนินงำนในแต่ละปีของบริษัท 

4.4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานบริษัท 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร มอบหมำยให้ผู ้จัดกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลจัดท ำแบบประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนของระดับหัวหน้ำงำน คือผู้จัดกำรแผนก และหัวหน้ำหน่วย จนถึงระดับพนักงำนปฏิบัติกำร ซึ่งต้องเป็นไปตำม

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

 (1) หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล จัดท ำหลักเกณฑ์ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และแบบฟอร์มกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ที่มีกำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำท หน้ำที่ และ

ควำมรับผิดชอบให้สอดคล้องตำม KPI รวมของบริษัท ซึง่บริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำน

ปีละ 1 ครั้ง โดยหลักเกณฑ์และปัจจัยที่ใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนมี 4 ด้ำน ดังนี ้

(1.1)  แบบประเมินพฤติกรรมกำรท ำงำน (Competency) 

(1.2)  แบบประเมินค่ำงำนหลัก (Key Job Responsibility)  

(1.3)  แบบประเมินงำนพัฒนำ (Capabilities Development) 

(1.4) แบบประเมินระเบียบวินัยในกำรท ำงำน (Time Attendence) 

(3) ผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน สรุปได้ดังนี้  

(2.1) ผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรฝ่ำย เป็นผู้ประเมินกำรปฏิบัติงำนผู้บริหำรในสำยบังคับบัญชำ ตั้งแต่

ผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรแผนกและระดับหัวหน้ำงำน  

(2.2) ผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรแผนกและหัวหน้ำงำน เป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนระดับ

ปฏิบัติกำรในสำยกำรบังคับบัญชำ และเสนอต่อผู้จัดกำรฝ่ำยพิจำรณำต่อไป  
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(2.3) ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นผู้สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน ตั้งแต่ระดับ

พนักงำนปฏิบัติกำร จนถึงผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรแผนกและหัวหน้ำงำน น ำเสนอต่ อประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรพิจำรณำเสนอกำรปรับขึ้นเงินเดือน 

(3) กำรสื่อสำรและติดตำมผล ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลสื่อสำรหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนในแต่ละปี เมื่อผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน ได้รับกำรอนุมัติจำก

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรแล้ว ผู้บังคับบัญชำแต่ละสำยงำนก็จะสื่อสำรให้พนักงำนแต่ละคนได้รั บทรำบ 

เรื่องกำรปรับขึ้นเงินเดือนและกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ ำปี (โบนัส) ซึ่งจะเป็นไปตำมกำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนของแต่ละคน เพื่อให้พนักงำนได้รับทรำบและพัฒนำผลงำนในปีต่อไป  

4.5 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

4.5.1 การปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศผู้บริหำรระดับสูงรำยใหม่ทุกคน เพื่อสร้ำงควำมรู้  ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมควำมพร้อม โดยมีฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นผู้ประสำนงำนในเรื่องต่ำงๆดังนี้  

(1) เรื่องที่ควรทรำบ ได้แก่ โครงสร้ำงธุรกิจ โครงสร้ำงกรรมกำร โครงสร้ำงองค์กร ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และควำม

รับผิดชอบ รวมทั้งกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 

(2) เรื่องควำมรู้ทั่วไปของธุรกิจ มีควำมเข้ำใจถึงวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ และภำรกิจขององค์กร ตลอดจน

ลักษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

(3) ส่งเสริมควำมรู้และมุมมองใหม่ๆ ทั้งด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ด้ำนกำรพัฒนำ

อย่ำงยั่งยืน ภำวะอุตสำหกรรม และนวัตกรรมใหม่ๆ  

(4) จัดให้มีกำรพบปะหำรือกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อสอบถำมข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท   

4.5.2 การพัฒนาความรู้ผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำรระดับสูง เข้ำรับกำรอบรม และสัมมนำ

หลักสูตรต่ำงๆ ที่จัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นในกำร

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนมำกยิ่งขึ้น รวมทั้งเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำร

หมุนเวียนต ำแหนง่ภำยในองค์กร และกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง เมื่อต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง  

4.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัท ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนด้ำนทรัพยำกรบุคคล เพื่อให้สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจ 

สภำพเศรษฐกิจ และสภำพแวดล้อม โดยบริษัทมั่นมุ่งสร้ำงเสริมควำมพร้อมของบุคลำกรในองค์กร ให้มีควำมซื่อสัตย์สุจริต มี

คุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมเป็นอยู่อย่ำงปลอดภัย ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ เพื่อให้มีควำมพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่

ควำมส ำเร็จ รองรับกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยมีกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ ดังนี้ 
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(1) กำรสรรหำบุคลำกร บริษัทมีนโยบำย และกระบวนกำรสรรหำ คัดเลือกบุคลำกร ด้วยควำมเป็นธรรม ค ำนึงถึง

คุณสมบัติ คุณวุฒิ กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สภำพร่ำงกำย และข้อก ำหนดอื่นๆ ที่จ ำเป็นแก่พนักงำนในต ำแหน่ง

นั้นๆ 

(2) กำรพัฒนำบุคลำกร บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำพนักงำนของบริษัท ให้มีควำมรู้ ทักษะ และมีศักยภำพใน

กำรท ำงำนเพิ่มมำกข้ึน โดยมีกำรวำงแผนกำรอบรมล่วงหน้ำตลอดทั้งปี โดยมุ่งเน้นในเรื่องสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนควำม

ปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ให้กับผู้บริหำร กำรพัฒนำคุณภำพงำน รวมทั้ง  กำรให้ควำมรู้เรื่อง

มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน และกำรสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป เป็นต้น 

 (3) กำรดูแลบุคลำกร บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลรักษำบุคลำกร ให้มีควำมสุขในกำรท ำงำน โดยก ำหนด

ค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม ตำมควำมเหมำะสมกับลกัษณะงำน และควำมสำมำรถของพนักงำน ดูแลด้ำนสวัสดิกำร

ต่ำงๆ รักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ และเปิดโอกำสให้พนักงำนได้แสดงควำม

คิดเห็นในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของตนเองและบริษัทให้ดียิ่งข้ึน โดยมีกำรด ำเนินกำรดังนี้ 

(3.1)  ด้ำนสวัสดิกำร บริษัทดูแลด้ำนสวัสดิกำรต่ำงๆ ให้กับพนักงำนของบริษัท เพื่อคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น เช่น เงิน

สมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ กำรประกันชีวิต และกำรประกันสุขภำพ เป็นต้น 

(3.2)  ด้ำนกำรสร้ำงองค์กรแห่งควำมสุข (Happy Workplace) โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมควำมสุขให้องค์กรอย่ำง

ต่อเนื่อง เพื่อพนักงำนและชุมชนรอบข้ำงท ำกิจกรรมร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข 

(3.3)  ด้ำนข้อร้องเรียน ในกรณีที่พนักงำนไม่ได้รับควำมเป็นธรรม อันเกิดจำกกำรท ำงำน ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องสภำพ

กำรท ำงำน สภำพกำรจ้ำง กำรบังคับบัญชำ กำรสั่งหรือมอบหมำยงำน หรือกำรปฏิบัติใดที่ไม่เหมำะสม

ระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับพนักงำน หรือระหว่ำงพนักงำนด้วยกัน พนักงำนสำมำรถแจ้งข้อร้องเรียนดังกล่ำว 

เพื่อให้บริษัทได้ด ำเนินกำรแก้ไขหรือยุติเหตุกำรณ์นั้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบริษทักับ

พนักงำน และเพื่อให้พนักงำนท ำงำนด้วยควำมสุข 

(3.4)  เปิดโอกำสและส่งเสริมให้พนักงำนแสดงควำมคิดเห็นของตนเอง โดยให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของตนเองและของบริษัทให้ดียิ่งข้ึน 

(3.5)  กำรให้โอกำสแห่งควำมเท่ำเทียม โดยกำรปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

และไม่ล่วงละเมิดสิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม โดยกำรปฏิบัติตำมหลักแห่งควำมเป็น

ธรรมและเท่ำเทียมกัน ตำมหลักแห่งสิทธิมนุษยชนอย่ำงถูกต้อง 

(3.6)  จัดท ำ Website เพื่อใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูลและข่ำวสำรต่ำงๆ ให้กับพนักงำนและบุคคลภำยนอกบริษัท 

(4) ด้ำนควำมปลอดภัย คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) ร่วมกับ

ส่วนงำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย (SHE) ได้จัดท ำกำรอบรมด้ำนควำมปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค์ลด

พฤติกรรมเสี่ยง โดยเพิ่มระบบควำมปลอดภัย และกิจกรรมที่สร้ำงเสริมควำมปลอดภัย 

(5)  กำรดูแลสุขภำพและกำรป้องกันโรคต่ำงๆ บริษัทใส่ใจดูแลสุขภำพ โดยประเมินภำวะเสี่ยงด้ำนสุขภำพพร้อมเฝ้ำ

ระวังป้องกันโรคต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้น เพื่อให้พนักงำนมีสุขภำพดี ปรำศจำกโรคภัยต่ำงๆ โดยด ำเนินกำรป้องกันโรค

ต่ำงๆ และให้ปฏิบัติตำมกฎหมำย ดังนี้ 
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-  ห้องน ้ำสะอำด จุดล้ำงมือพร้อมด้วยน ้ำสบู่ล้ำงมือ ทุกห้องน ้ำ 

-  เจลล้ำงมือทุกประตูเข้ำ-ออก  

-  ตรวจ ATK ทุกสัปดำห์ และตรวจสุขภำพประจ ำปี 

-  ใส่หน้ำกำกอนำมัย ส ำหรับป้องกันฝุ่นและป้องกันเช้ือโรค 

-  ท ำควำมสะอำดประตู ลูกบิด ในส ำนักงำนทุกวัน และมีสเปรย์แอลกอฮอล์ฉีดท ำควำมสะอำดในแต่ละส ำนักงำน 

-  อบรมให้ควำมรู้ในกำรดูแลสุขภำพ 

-  ประชำสัมพันธ์ รณรงค์ กำรป้องกันโรคต่ำงๆ 

(6) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนช่วงทดลองงำน และประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนประจ ำปี ปีละ 1 ครั้ง เพื่อพิจำรณำปรับค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน เงินรำงวัลตำมที่ก ำหนดไว้ รวมถึงใช้

ประกอบกำรพิจำรณำเลื่อนขั้น เลื่อนต ำแหน่งให้แก่พนักงำน 

(7)  กำรลำออกของพนักงำน บริษัทมีกำรดูแลพนักงำนในมิติต่ำงๆ ให้ควำมส ำคัญด้ำนควำมปลอดภัยและสิ่งแวดลอ้ม

ในกำรท ำงำน มีกำรปรับปรุงเพิ่มสวัสดิกำรต่ำงๆ ให้ครอบคลุมภำระที่จ ำเป็นของพนักงำนเป็นส ำคัญ รวมทั้ง

ส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัท ที่มีควำมหลำกหลำยอย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี ส่งผลให้พนักงำน

มีอัตรำกำรลำออกเมื่อเทียบกับกำรส ำรวจค่ำเฉลี่ยของธุรกิจเดียวกันหรือทุกกลุ่มธุรกิจ ถือว่ำอยู่ในเกณฑ์ที่ต ่ำกว่ำ

มำก ท ำให้มั่นใจได้ว่ำพนักงำนจะมีควำมรัก ควำมภำคภูมิใจ และมีควำมผูกพันต่อองค์กร ด้วยกำรบริหำรจัดกำร

ด้ำนทรัพยำกรบุคคลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(8) แผนสืบทอดต ำแหน่ง คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำ บริษัทมีระบบกำรคัดสรรพนักงำน ที่

จะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรที่ส ำคัญทุกระดับอย่ำงเหมำะสม และกำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูง  

ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกระบวนกำรของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ดังนี ้

(ก) วิเครำะห์สถำนกำรณ์ของบริษัท จำกแผนกำรขยำยธุรกิจใน 3-5 ปี จะได้ประเมินก ำลังคน และก ำหนด

คุณสมบัติของพนักงำนท่ีบริษัทพึงมีได้อย่ำงเหมำะสม 

(ข) ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลจะเป็นผู้ส ำรวจว่ำในแต่ละต ำแหน่งงำนนั้น พนักงำนมีอำยุกำรท ำงำนนำนเท่ำใด 

มีแผนจะเกษียณกี่คน เพื่อดูว่ำก ำลังคนที่มีอยู่มีควำมพร้อมที่จะท ำงำนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท

เพียงไหน และมีเวลำเท่ำไรในกำรสร้ำงก ำลังคนใหม่ 

(ค) วำงแผนสร้ำงสรรค์และพัฒนำพนักงำน ก ำหนดควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ บุคลิกภำพ และทัศนคติที่พึง

ปรำรถนำของพนักงำนในต ำแหน่งนั้นๆ 

(ง) คัดเลือก ประเมินผลงำน และประเมินศักยภำพของพนักงำน เพื่อให้ทรำบว่ำพนักงำนคนไหนมีผลงำนดี และ

มีศักยภำพท่ีจะพัฒนำไปสู่ต ำแหน่งที่สูงข้ึนต่อไป 

(จ) ก ำหนดตัวผู้สืบทอดต ำแหน่ง โดยฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลต้องแจ้งให้พนักงำนคนนั้นทรำบ ว่ำจะต้องมี

กำรฝึกอบรม เรียนรู้งำน เพื่อเตรียมรับมอบหมำยงำนจำกเจ้ำของต ำแหน่งในปัจจุบัน โดยปกติใช้เวลำเรียนรู้

งำนประมำณ 3 - 6 เดือน ก่อนต ำแหน่งงำนจะว่ำงลง  
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(ฉ)  พัฒนำและประเมินผลงำนเป็นระยะ แม้จะผ่ำนกำรประเมินศักยภำพแล้ว เพื่อวิเครำะห์ระดับกำรเรียนรู้และ

กำรพัฒนำตนเองว่ำเป็นที่น่ำพอใจหรือไม่ หำกไม่เป็นไปตำมที่คำดหวังจะได้ท ำกำรเปลี่ยนตัวได้ทันเวลำ ให้

กำรบริหำรจัดกำรบุคคลในองค์กรมีศักยภำพ และประสิทธิภำพในกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 
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หลักปฏบิัติที่ 5 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่บริษัท ควบคู่ไปกับกำรสรำ้ง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่ไม่

สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม หรือกิจกรรมที่ผิดกฎหมำยหรือขัดกับจรรยบรรณกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  

5.1 การสร้างนวัตกรรม 

กำรสร้ำงนวัตกรรม เป็นกำรน ำสินค้ำเดิมมำท ำให้เกิดประโยชน์ที่แตกต่ำงและดีกว่ำคู่แข่ง โดยมีกำรพัฒนำกำรผลิตสินค้ำ

ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้พลังงำนต ่ำ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สิ่งที่ส ำคัญคือกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีแนวคิดสร้ำงสรรค์ เพื่อ

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน รับมือกับนวัตกรรมทีพ่ัฒนำเปลี่ยนแปลงไปได้ สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของบริษัท   

สร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม  

กำรอบรมพัฒนำบุคลำกรให้มีแนวคิดสร้ำงสรรค์ในกำรสร้ำงนวัตกรรม โดยให้ฝ่ำยบริหำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่งในกำร

ทบทวนกลยุทธ ์กำรวำงแผนพัฒนำ ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อบริหำรจัดกำรกับกระบวนกำร

ทำงนวัตกรรมเหล่ำนั้น ให้มีประสิทธิภำพที่ดียิ่งข้ึน ดังนี ้

(1) การค้นหา เป็นกำรส ำรวจสภำพแวดล้อมต่ำงๆทั้งภำยในและภำยนอกของบริษัท เพื่อหำโอกำสและอุปสรรค

ส ำหรับกำรน ำไปสู่จุดเริ่มต้นกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 

(2) การเลือกสรร เป็นกำรตัดสินใจเลือกสิ่งที่ส ำรวจพบเหล่ำนั้น เพื่อน ำไปประยุกต์ใช้ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท 

โดยกำรเลือกสรรตอ้งมีควำมสอดคล้องกับหลักกลยุทธ์ของบริษัท 

(3) การน าไปปฏิบัต ิเป็นกำรน ำสิ่งที่ได้จำกกำรเลือกสรรไปสู่กำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ๆ และน ำสิ่งเหล่ำนั้นออกเผยแพร่สู่

ตลำดทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ  

(4)  การเรียนรู ้เพื่อศึกษำขั้นตอนต่ำงๆของกระบวนกำรทำงนวัตกรรม ก่อให้เกิดเป็นองค์ควำมรู้พื้นฐำน สำมำรถน ำไป

พัฒนำต่อยอดจัดกำรกับกระบวนกำรทำงนวัตกรรมให้มีประสิทธิภำพที่ดียิ่งข้ึน  

5.2 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

ความรับผิดชอบต่อกฎหมายและรักษากฎระเบียบของบริษัท 

บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ต้องรักษำมำตรฐำนขั้นสูงสุดในเรื่องต่อไปนี้ในกำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท 

(1) กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนทุกคนต้องเคำรพกฎหมำยและระเบียบค ำสั่งของบ้ำนเมือง ทั้งตำมลำยลักษณ์อักษร

และตำมเจตนำรมณ์ และปฏิบัติตำมกฎระเบียบของบริษัท  

(2) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของบ้ำนเมืองหรือกฎระเบียบของบริษัท โดยอ้ำงเหตุผลที่ว่ำเป็นกำรท ำ

ผลประโยชน์ให้กับบริษัทนั้น ไม่ใช่เหตุผลที่จะพึงรับฟัง  
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(3) พฤติกรรมต่ำงๆ ที่คู่แข่งของบริษัท หรือบริษัทอ่ืนปฏิบัติอยู่ทั่วไปในแวดวงธุรกิจนั้น ไม่ใช่สิ่งที่บริษัทจะต้องยอมรับ

หรือปฏิบัติตำมเสมอไป  

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสยีต่ำงๆ และมีนโยบำยที่จะดูแลให้ควำมมัน่ใจ โดยให้ควำมส ำคัญแก่ผูม้ีสว่นไดส้ว่น

เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมโดยรวมอย่ำงเหมำะสม โดย

ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน มีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก ำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ำสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้มีส่วน

ได้เสียได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบัติเป็นไปได้ด้วยดี ดังน้ี 

1.  ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

(1) ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตอยู่ภำยใต้กรอบกฎหมำยและระเบียบของบริษัท โดยยึดถือจรรยำบรรณนี้

ในกำรกระท ำธุรกรรมต่ำงๆ และในทุกกิจกรรมกำรตัดสินใจ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงสุจริตมีควำม

ชัดเจน โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ 

(2) ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมรู้ ควำมสำมำรถตำมหลักวิชำชีพ โดยใช้ควำมรู้ ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติหน้ำที่

อย่ำงเต็มที ่

(3) มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อข้อมูลและสำรสนเทศของผู้ถือหุ้น ด้วยกำรปกป้องรักษำควำมลับและรักษำควำมไว้วำงใจ 

เสมือนหนึ่งกำรปฏิบัติต่อข้อมูลและสำรสนเทศของตนเอง 

(4) เปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศของบริษัท อย่ำงถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลำตำมหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด 

2. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

(1) บริษัทมีนโยบำยสนับสนุนและเคำรพสิทธิมนุษยชน ให้ควำมส ำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐำน ส่งเสริมและ

เคำรพต่อสิทธิและเสรีภำพโดยกำรไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมควำมเสมอภำคไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใช้

แรงงำนเด็กหรือแรงงำนต่ำงด้ำวที่ผิดกฎหมำย ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนจะต้องไม่กระท ำกำรใดใดหรือ

ส่งเสริมให้มีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด ในทำงกลับกันบริษัทจะส่งสร้ำงควำมรู้ด้ำนสิทธิมนุษยชน

พร้อมท้ังปลูกจิตส ำนึกให้พนักงำนของบริษัท ยึดถือและปฏิบัติตำม เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรถือปฏิบัติ ดังนี้ 

(1.1) สิทธิและเสรีภำพส่วนบุคคล 

-  บริษัทค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพส่วนบุคคล คุ้มครองให้พนักงำนไม่ถูกล่วงละเมิดจำกกำรใช้ กำรเปิดเผย 

หรือกำรถ่ำยโอนข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภำพ ประวัติกำรท ำงำน หรือข้อมูล

ส่วนตัวอื่น ๆ ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยได้ ทั้งนี้กำรล่วงละเมิดถือเป็น

ควำมผิดทำงวินัย เว้นแต่ได้กระท ำไปตำมหน้ำที่โดยสุจริต หรือตำมกฎหมำยหรือเพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม 

-  กำรเปิดเผยหรือกำรถ่ำยโอนข้อมูลส่วนบุคคลจำกกระท ำได้เมื่อได้รับกำรยินยอมจำกเจ้ำของข้อมูล  

-  พนักงำนทุกคนสำมำรถใช้สิทธิและเสรีภำพของตนได้ โดยไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภำพของบุคคลอื่น 
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(1.2) กำรปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเสมอภำค 

- บริษัทควรปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมเสมอภำค ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเช้ือ

ชำติ สัญชำติ ภำษำ ศำสนำ เพศ อำยุ และกำรศึกษำ 

- พนักงำนต้องปฏิบัติต่อกันด้วยควำมเคำรพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ประพฤติตนเหมำะสมกับหน้ำที่

กำรงำน ตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัท และตำมขนบธรรมเนียมประเพณี โดยไม่สร้ำงควำมเสื่อม

เสียต่อภำพลักษณ์บริษัท  

- บริษัทให้โอกำสพนักงำนในกำรแสดงควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ โดยก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสม

ตำมระเบียบของบริษัท และให้โอกำสพนักงำนได้รับควำมรู้จำกกำรอบรมเพิ่มเติม ทั้งภำยในและ

ภำยนอกบริษัท 

- กำรด ำเนินกำรพิจำรณำผลงำน ต้องด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้องและเป็นธรรม 

- พนักงำนควรหลีกเลี่ยงกำรแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวข้องกับควำมแตกต่ำงทำงกำยและจิตใจ เชื้อชำติ 

สัญชำติ ภำษำ ศำสนำ เพศ อำยุ กำรศึกษำ หรือเรื่องอื่นใดที่อำจน ำไปสู่ควำมขัดแย้ง โดยต้องให้

เกียรติและเคำรพควำมคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

- บริษัทคอยสอดส่องดูแลให้สภำพกำรท ำงำนปรำศจำกจำกกำรกดขี่ข่มเหง หรือกำรกระท ำที่ไม่เป็น

ธรรม 

(2) บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม มีควำมเสมอภำค มีโอกำสที่เท่ำเทยีม

กัน ไม่เลือกปฏิบัติ โดยบริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้  

(2.1) เคำรพสิทธิของพนักงำนตำมหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำน 

(2.2) จัดให้มีกระบวนกำรจ้ำงงำน เงื ่อนไขกำรจ้ำงงำน และกำรพิจำรณำผลงำนควำมดีควำมชอบภำยใต้

กระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนที่เป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงกำร

พิจำรณำโบนัสสิ้นปี กำรจ่ำยเบี้ยเลี้ยง และค่ำล่วงเวลำ ให้แก่พนักงำนทุกคนอย่ำงเป็นธรรม 

(2.3) กำรแต่งตั้ง โยกย้ำย พนักงำน รวมถึงกำรให้รำงวัล และกำรลงโทษพนักงำน ต้องกระท ำด้วยควำมเสมอ

ภำค และตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสม 

(2.4) จัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำงๆ ส ำหรับพนักงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสังคม รวมถึงสวัสดิกำร

อื่นๆ นอกเหนือจำกที่กฎหมำยก ำหนด 

(2.5) ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมภำยในบริษัท และส่งบุคลำกรเข้ำร่วมสัมมนำ/

ฝึกอบรมภำยนอกอยู่เป็นประจ ำ เพื่อเป็นกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรท ำงำน 

(2.6) เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือกำร

กระท ำท่ีไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้กำรคุ้มครองพนักงำนท่ีรำยงำนเรื่องดังกล่ำว 

(2.7) ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำน อยู่เสมอ 
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กำรปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภำพอนำมัย  

บริษัทให้ควำมส ำคัญด้ำนสุขภำพอนำมัย โดยก ำหนดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี มีกำรจัดท ำประกันสุขภำพ

ให้แก่พนักงำนส ำหรับใช้สิทธิเบิกค่ำรักษำพยำบำล โดยจัดมีสวัสดิกำรพนักงำนอย่ำงเพียงพอ และเหมำะสม 

กำรปฏิบัติเกี่ยวกับควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  

บริษัทให้ควำมส ำคัญถึงควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำน โดยจัดให้มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน

ที่ปลอดภัยและถูกสุขอนำมัย จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรำย และมีกำรควบคุมกำรใช้งำนให้เหมำะสม เพื่อลด

ควำมเสี่ยงในกำรเกิดอุบัติเหตุและสุขภำพที่อำจเกิดขึ้นระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งจัดให้มกีำรฝึกอบรมและ

ซ้อมเสมือนจริง เมื่อมีสถำนกำรณ์ฉุกเฉินหรืออุบัติภัยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้น 

3 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทค ำนึงถึงควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกค้ำ ซึ่งเป็นผู้ซื้อสินค้ำและบริกำรจำกบริษัทรวมทั้งผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้ที ่ใช้

สินค้ำและบริกำรของบริษัท ด้วยรำคำที่เป็นธรรม มีคุณภำพและมีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำและผู้บริโภค 

(1) บริษัทมุ่งมั่นพัฒนำสินค้ำและบริกำร เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้บริโภคอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงเต็มที่ด้วยรำคำที่สมเหตุสมผล มีคุณภำพ และมีเงื่อนไขที่เป็นธรรม

ส ำหรับผู้บริโภค 

(2) บริษัทจะต้องไม่ท ำกำรอันใดอันเป็นกำรหลอกลวงหรือท ำให้หลงเช่ือในคุณภำพของสินค้ำและบริกำรของบริษัท 

(3) บริษัทมุ่งมั่นพัฒนำควำมปลอดภัยในกำรใช้สินค้ำและบริกำรของบริษัท 

(4) ปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรมในเรื่องสินค้ำและกำรให้บริกำร 

(5) เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 

(6) รักษำข้อมูลควำมลับและสำรสนเทศของลูกค้ำ 

(7) จัดให้มีช่องทำงเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียน เกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร โดยถือปฏิบัติตำมนโยบำยกำรรับเรื่อง

ร้องเรียนของบริษัท 

4.  ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 

(1) ปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสอง

ฝ่ำย 

(2) ปฏิบัติตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ที่ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด ส่วนกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขได้จะ

รีบแจ้งให้คู่ค้ำทรำบเพื่อหำแนวทำงในกำรแก้ไขร่วมกันทันที 

5. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า  

(1) บริษัทด ำเนินธุรกิจบนกำรแข่งขันเสรี กำรด ำเนินธุรกิจจะต้องค ำนึงถึงกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ำยป้ำย

สี ไม่โจมตีคู่แข่งโดยปรำศจำกข้อมูลและเหตุผล 

(2) บริษัทให้กำรสนับสนุนกำรร่วมมือกับคู่แข่งทำงกำรค้ำที่เป็นประโยชน์ของผู้บริโภค 
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(3) ไม่ท ำควำมตกลงใด ๆ กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใด ๆ ท่ีมีลักษณะเป็นกำรลดหรือจ ำกัดกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ 

(4) ในกรณีที่บริษัท เป็นผู้มีอ ำนำจเหนือตลำดในสินค้ำใด ต้องไม่ใช้อ ำนำจเหนือตลำดดังกล่ำวในลักษณะที่ไมเป็น

ธรรมในทำงกำรค้ำ 

(5) ปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี 

(6) ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม 

(7) ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 

6. ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้การค้า 

(1) ปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้กำรค้ำอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่

ทั้งสองฝ่ำย 

(2) ปฏิบัติตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขได้ จะรีบ

แจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบ เพ่ือหำแนวทำงในกำรแก้ไขร่วมกันทันที 

7. ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้สถาบันการเงิน 

(1) ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อตกลงอย่ำงเคร่งครัดไม่ว่ำจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์กำรใช้เงิน กำรช ำระคืน และเรื่องอื่นใด

ที่ได้ให้ข้อตกลงไว้ 

(2) ปฏิบัติกับเจ้ำหนี้สถำบันกำรเงินทุกรำยอย่ำงทัดเทียมกัน 

(3) รำยงำนฐำนะและข้อมูลกำรเงินของบริษัทด้วยควำมถูกต้องอย่ำงสม ่ำเสมอ 

8. ความรับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากับดูแลและภาครัฐ 

(1) หลีกเลี่ยงกำรกระท ำท่ีอำจจูงใจให้รัฐ หรือพนักงำนของรัฐด ำเนินกำรที่ไม่ถูกต้องเหมำะสม มุ่งเน้นท ำควำมรู้จัก

หรือกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกันในขอบเขตที่เหมำะสมสำมำรถท ำได้ เช่น กำรไปแสดงควำมยินดีใน

วำระโอกำส เทศกำล หรือตำมประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น 

(2) ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ท่ีออกโดยหน่วยงำนท่ีก ำกับดูแลบริษัทอย่ำงเคร่งครัด 

(3) ให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลบริษัทและรำยงำนข้อมูลที่เกี่ยวกับกำรฝ่ำฝืนหรือกำรไม่ปฏิบัติตำม

กฎหมำย หรือกฎระเบียบต่ำงๆ ต่อหน่วยงำนนั้น 

9. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(1) สนับสนุน และให้ควำมช่วยเหลือที่เหมำะสมกับสังคมและชุมชน โดยเฉพำะที่อยู่รอบสถำนประกอบกำรของ

บริษัท 

(2) บริษัทมุ่งมั่นมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง โดนตระหนักถึง

ควำมส ำคัญสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภยัของผู้มีส่วนไดเ้สียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมด้ำนสังคมใน

กำรรักษำสิ่งแวดล้อมและพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
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(3) เปิดโอกำสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกำรให้ข้อคิดเห็นส ำหรับโครงกำรต่ำง ๆ ที่อำจส่งผลกำร

ทบต่อชุมชน รวมทั้งกำรเสนอควำมคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนต่ำง ๆ ที่เป็นผลมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

(4) ให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน หรือข้อตกลงระดับสำกลในเรื่องต่ำง ๆ ที่จัดท ำขึ้นเพื่อช่วย

ป้องกัน หรือลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม 

(5) ให้ควำมร่วมมือในกำรลดกำรเกิดขยะหรือของเสียทั้งจำกกระบวนกำรผลิตและกำรใช้งำนท่ัวไป 

(6) ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ พลังงำน วัสดุ หรืออุปกรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

(7) ให้ควำมร่วมมือกับมำตรกำรด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและพลังงำนของบริษัท 

(8) ปลูกฝังจิตสำนึกของควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดับอย่ำง

ต่อเนื่องสม ่ำเสมอ  

(9) ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติ อย่ำงเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ

สิ่งแวดล้อม 

(10) ส่งเสริมกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำนในองค์กร เรื่องสิ่งแวดล้อม เพื่อปลูกฝังและสร้ำงจิตส ำนึกให้

พนักงำนทุกคนค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน ดังนี้  

- ปลูกฝังแนวคิดเรื ่องควำมรับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อมแก่พนักงำน เพื ่อให้เกิดควำมเข้ำใจและเห็นถึง

ควำมส ำคัญของกำรดูแลสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีกำรอบรมพนักงำนในด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง  

- มีกำรรณรงค์สร้ำงจิตส ำนึกรักษ์ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ ที่พนักงำนมีส่วนร่วมอย่ำง

ต่อเนื่อง  

5.3 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทได้มีกำรจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำ

ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก

ได้อย่ำงยั่งยืน ดังนี ้ 

(1)  กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นไปตำมมำตรฐำน มีกำรตรวจสอบคุณภำพตำมมำตรฐำนคุณภำพที่ก ำหนด เพื่อให้ได้

สินค้ำและวัตถุดิบที่มีคุณภำพ  

(2)  มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำน เพิ่มศักยภำพและลดต้นทุน ท ำให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น รวมถึงมีกำร

จัดกำรเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดพลังงำน ลดของเสียในกระบวนกำรผลิต และลดกำรใช้ทรัพยำกร  

(3)  ตอบสนองควำมต้องกำรของคู่ค้ำด้วยมำตรฐำนท่ีดี ด ำเนินกำรตรงตำมเวลำที่ก ำหนด มีกำรดูแลด้ำนควำมปลอดภัย

ของทรัพย์สิน ให้ได้รับกำรคุ้มครองในกรณีเกิดอุบัติเหตุ เพื่อลดกำรใช้พลังงำนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

(4)  บริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค เพื่อให้ได้รับสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ รำคำที่เป็นธรรม และได้รับบริกำร

หลังกำรขำยที่รวดเร็ว 
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5.3.1 การบริหารจัดการด้านพลังงาน 

บริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรด้ำนพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงก ำหนดให้มีแนวทำงปฏิบัติในกำร

อนุรักษ์พลังงำน กำรอบรมสร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์พลังงำนภำยในองค์กร เพื่อให้พนักงำนทุกระดับมีส่วนร่วมในกำรใช้พลังงำน

อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดผลประโยชน์ สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำน โดยมีแนวทำงปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

(1)  ก ำหนดให้กำรอนุรักษ์พลังงำนเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อพัฒนำระบบกำรจัดกำรพลังงำน

อย่ำงเหมำะสม  

(2)  ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรพลังงำนของบริษัทให้เหมำะสมกับธุรกิจและเทคโนโลยีที่ใช้ รวมทั้งมีแนว

ทำงกำรปฏิบัติงำนท่ีดี 

(3)  ก ำหนดให้กำรอนุรักษ์พลังงำนเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัท ให้ควำม

ร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 

(4)  บริษัทจะให้กำรสนับสนุนที่จ ำเป็น รวมถึงทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร ด้ำนเทคโนโลยี ด้ำนงบประมำณ ด้ำนกำร

ฝึกอบรม และกำรมีส่วนร่วมในกำรน ำเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนำงำนด้ำนพลังงำน 

5.3.2 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

บริษัท ก ำหนดให้มีหน่วยงำนจัดซื้อเป็นผู้ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่ำงๆ เพื่อให้เป็นไปตำมควำมประสงค์ของ

ทุกหน่วยงำนและเพื่อใหไ้ด้คุณภำพตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด จึงได้ก ำหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

(1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกรำยกำร มุ่งเน้นประโยชน์และคุณภำพที่ดีต่อบริษัทเป็นส ำคัญ โดยจะต้องได้รับสินค้ำและ

บริกำรตรงตำมควำมต้องกำรทั้งคุณภำพ รำคำ จ ำนวน เวลำในกำรให้บริกำร ควำมรวดเร็วและค ำนึงถึงนโยบำย

ด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมของบริษัทด้วย โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรจัดซื้อ

จัดจ้ำงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย ในกำรท ำงำนร่วมกับคู่ค้ำ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 

o เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจัดซื้อวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ กำรว่ำจ้ำงเหมำช่วง และกำรจ้ำงงำนบริกำรเป็นไปอย่ำงถูกต้อง

และเหมำะสมตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ ทั้งกำรคัดเลือกผู้ขำย/ผู้ให้บริกำร/คู่ค้ำรำยใหม่ และกำรประเมนิผล

ประจ ำปีผู้ขำย ผู้ให้บริกำร คู่ค้ำรำยเดิมที่ขึ ้นทะเบียนแล้วอย่ำงมีประสิทธิผล และมั่นใจว่ำควำมสำมำรถ 

ศักยภำพ ของผู้ขำย ผู้ให้บริกำรรำยปัจจุบันที่อยู่ในทะเบียนผู้ขำยจะได้รับกำรประเมินผลอย่ำงสม ่ำเสมอและมี

ประสิทธิผล 

o เพื ่อใช้เป็นแนวทำงในกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมของ

ผู้รับเหมำ หรือผู้รับเหมำช่วง และควบคุมกำรจัดซื้อผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์หรือเครื่องมือ เครื่องจักรที่อำจส่งผล

กระทบด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม 

o เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรคัดเลือกวัตถุดิบใหม่ ผู้ขำยรำยใหม่ โดยต้องพิจำรณำประเด็นด้ำนอำชีวอนำมัย ควำม

ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ด้ำนใดด้ำนหนึ่ง ให้สอดคล้องกับนโยบำยด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และ

สิ่งแวดล้อมของบริษัท 
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ขอบเขต กำรจัดซื้อ จัดจ้ำง ที่มีผลโดยตรงต่อคุณภำพของผลิตภัณฑ์ อำชีวอนำมัย และควำมปลอดภัย รวมทั้ง

กิจกรรมกำรคัดเลือกผู้ขำยผลิตภัณฑ์ หรือผู้ให้บริกำรรำยใหม่ เพื่อจัดซื้อวัตถุดิบ ช้ินส่วน และบริกำร ที่น ำมำใช้ใน

กระบวนกำรผลิตรวมทั้งกำรประเมินผลงำนผู้ขำยผลิตภัณฑ์ หรือผู้ ให้บริกำรรำยปัจจุบันที่มีรำยชื่ออยู่ในทะเบียน

ผู้ขำย 

o ในกรณีกำรจ้ำงผู้รับเหมำ หรือผู้ให้บริกำรรำยใหม่ จะต้องมีกำรตกลงกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไข และกำรปฏิบัติงำน

ด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม 

o กรณีซื้อสินค้ำ ผู้ขำยรำยใหม่ต้องสำมำรถแสดงข้อมูลของสินค้ำที่ ได้มำตรฐำนตำมทะเบียนข้อมูลรำยละเอียด

ผลิตภัณฑ์ด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม 

o ด ำเนินกำรตรวจสอบเอกสำร และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และ

สิ่งแวดล้อม กำรคัดเลือกผู้ขำย หรือผู้ให้บริกำรรำยใหม่ ควรพิจำรณำข้อมูลประกอบในกำรคัดเลือกผู้ขำยทุก

ครั้ง ยกตัวอย่ำง เช่น 

- ใบอนุญำต จำกหน่วยงำนรำชกำร กรณีที่น ำวัตถุดิบจำกธรรมชำติมำจ ำหน่ำย 

-  ปฏิบ ัต ิและด ำเน ินงำนตำมข ้อก ำหนดกฎหมำยด้ำนส ิ ่งแวดล ้อมและควำมปลอดภัย เช่น 

พระรำชบัญญัติ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน พ.ศ. 2554 เป็นต้น 

- ปฏิบัติตำมกฎระเบียบด้ำนควำมปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบทั่วไปของบริษัท 

- จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรำยส่วนบุคคล ท่ีจ ำเป็นส ำหรับงำนให้พนักงำนได้สวมใส่ 

- อุปกรณ์หรือยำนพำหนะที่น ำมำใช้ในบริษัท ต้องอยู่ในสภำพที่ดี ไม่ก่อให้เกิดควันด ำ มลพิษทำง

อำกำศ ไม่มีน ้ำมันหยดรั่วไหล ปลอดภัยไม่ช ำรุด หรือเป็นสำเหตุให้เกิดอุบัติเหตุ หรือสร้ำงมลพิษ เป็น

อันตรำยต่อสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อมได้ 

(2)  พนักงำนผู้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจะต้องมีกำรวำงแผนงำนล่วงหน้ำท่ีดี เพื่อหลีกเลี่ยงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแบบเร่งด่วน

โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

(3)  บริษัท จะไม่เอำเปรียบคู่ค้ำ โดยจะต้องค ำนึงถึงผลประโยชน์และควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นในด้ำนชื่อเสียง 

ภำพลักษณ์และภำพพจน์ของบริษัท ต่อบุคคลภำยนอก 

(4)  พนักงำนท่ีด ำเนินกำรควรรับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะใดๆ ที่คู่ค้ำร้องเรียนหรือแนะน ำเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหำ

ที่เกิดขึ้นในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งข้ึน 

(5)  พนักงำนที่ด ำเนินกำรต้องรักษำข้อมูลต่ำงๆ ที่ได้รับจำกผู้เสนอรำคำ หรือผู้เข้ำร่วมประกวดรำคำแต่ละรำยไว้เป็น

ควำมลับและไม่เปิดเผยให้รำยอื่นทรำบ 

(6)  กำรเสนอรำคำจะต้องให้เกิดกำรแข่งขันที่เป็นธรรมกับผู้ค้ำทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

(7)  เจรจำต่อรองบนพื้นฐำนของควำมสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย โดยเปิดเผย และมีหลักฐำนที่

อ้ำงอิงได้ 

(8)  รักษำควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำ ในเชิงธุรกิจด้วยควำมเสมอภำค ไม่เรียกร้อง รับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดทั้ง

โดยตรงและโดยอ้อมจำกคู่ค้ำ โดยไม่มีข้อยกเว้นใดๆ ท้ังสิ้น 
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(9)  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ควรด ำเนินกำรอย่ำงมีระบบ และถูกต้องตำมหลักวิชำกำร โดยมีกำรควบคุมที่รัดกุม และ

ปรับเปลี่ยนวิธีกำรให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจกำรค้ำตลอดเวลำ 

5.4 การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับองค์กรที่

สอดคล้องกับควำมต้องกำรของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพัฒนำกำร

ด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กิจกำรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก ดังนี้ 

(5.4.1) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรจัดสรรทรัพยำกรให้เพียงพอ

ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และระบบมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับกำรใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

(5.4.2) ก ำหนดให้จัดท ำคู ่มือมำตรฐำนระบบรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ในกำรรักษำควำมลับ รักษำควำม

น่ำเชื ่อถือ และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งป้องกันมิให้มีกำรน ำข้อมูลไปใช้ในกำรมิชอบ หรือมีกำร

เปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญำต ซึ่งทุกคนต้องปฏิบัติตำมคู่มือมำตรฐำนดังกล่ำว 

(5.4.3) ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำน

ต่ำงๆ มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงท้ังภำยนอกและภำยใน เพื่อจัดกำรลดควำมเสี่ยงน้ันๆ  

(5.4.4) บริษัทก ำหนดควำมรับผิดชอบของพนักงำนทุกคนท่ีจะต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยใต้

ข้อบังคับของกฎหมำย ระเบียบค ำสั่ง มำตรฐำนที่ก ำหนด และพระรำชบัญญัติกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ โดยได้

ก ำหนดเป็นแนวปฏิบัติเพื่อให้พนักงำนทุกคนได้รับทรำบและปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด ซึ่งฝ่ำย เทคโนโลยี

สำรสนเทศเป็นผู้ควบคุมควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี กำรจัดท ำงบประมำณเกี่ยวกับกำรพัฒนำและกำร

บ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีอย่ำงเหมำะสมและรัดกุม รวมทั้งมีมำตรกำรควำมปลอดภัยในระบบสำรสนเทศเพือ่

ป้องกันภัยคุกคำมจำกภำยนอก ดังนี้ 

o กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูลที่ก ำหนดไว ้

o กำรติดตำมและตรวจสอบระบบอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรรำยงำนกำรบุกรุกจำกภำยนอกและมำตรกำร

ป้องกันให้ฝ่ำยจัดกำรทรำบทุกเดือน 

o กำรสื่อสำรมำตรกำรและแนวปฏิบัติให้แก่พนักงำนทุกคนทรำบ เพื่อให้พนักงำนตระหนักเป็นภัยคุกคำมจะ

ได้เพิ่มควำมระมัดระวังมำกยิ่งข้ึน 

o กำรตรวจประเมินระดับควำมมั่นคงของระบบสำรสนเทศตำมมำตรฐำนสำกล 

o กำรจัดท ำแผนรับมือเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่ธุรกิจอำจต้องหยุดชะงักลง (Business Continuity Plan: BCP) ใน

กำรวำงแผนกู้คืนระบบ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงรำบรื่น 

(5.4.5) ให้ควำมส ำคัญในกำรใช้ระบบสำรสนเทศของบริษัทที่เผยแพร่ออกไปสู่สำธำรณะต้องยึดมั่นในหลักจรรยำบรรณ

ของบริษัท และให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และกฎหมำยที่

เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งป้องกั นปัญหำที่

อำจจะเกิดขึ้นกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ก ำหนดแนวทำงกำรสื่อสำรผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ 
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และแนวปฏิบัติเรื่องกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ ซึ่งถือเป็นควำมรับผิดชอบร่วมกันของพนักงำนทุกระดับ และ

ใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติ สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) หมำยถึง สื ่อหรือช่องทำงในกำรติดต่อสื ่อสำรแบบสองทำงผ่ำนระบบ

เครือข่ำยอินเทอร์เน็ต เป็นสื่อรูปแบบใหม่ที่บุคคลทั่วไปสำมำรถน ำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรได้ด้วยตนเองออกสู่

สำธำรณะโดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สื ่อสำรประเภทต่ำงๆ โดยรูปแบบของสื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ 

Facebook, Instagram, Twitterและ Line@, เป็นต้น โดยก ำหนดให้ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรสื่อสำรผ่ำนสื่อสังคม

ออนไลน์อย่ำงเคร่งครัด ดังนี้ 

(1)  กำรขอสร้ำงเพจ (Page) หรือ บัญชีผู้ใช้งำน (Account) เป็นช่องทำงในกำรเผยแพร่ข้อมูลอย่ำงเป็นทำงกำรของ

บริษัทสู่สำธำรณะ ต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำกผู้บริหำรระดับสูง ทั้งนี้ต้องออกเป็นระเบียบค ำสั่ง ที่ระบุ

ผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน และต้องแจ้งให้ฝ่ำยสำรสนเทศและระบบมำตรฐำนรับทรำบก่อนกำรเปิดใช้งำน โดยเพจ 

(Page) หรือบัญชีผู้ใช้งำน (Account) อย่ำงเป็นทำงกำรของบริษัทน้ัน ย่อมเป็นสิทธิของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว 

(2)  กำรประสำนงำน เสนองำน อย่ำงเป็นทำงกำรในนำมบริษัทโดยกำรใช้สื่อสังคมออนไลน์ตอ้งอ้ำงอิงควำมมีตัวตนของ

องค์กรในกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร เช่น ช่ือ-นำมสกุล สังกัดหน่วยงำน ช่ือบริษัท ช่ือย่อ และตรำสัญลักษณ์บริษัท 

(LOGO) เป็นต้น 

(3)  พนักงำนทุกระดับถือเป็นตัวแทนของภำพลักษณ์องค์กร “Brand Ambassador” กำรกล่ำวถึงบริษัท ตรำสินค้ำ 

หรือกำรด ำเนินธุรกิจผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ ให้พึงตระหนักว่ำกำรสื่อสำรบนสื่อสังคมออนไลน์ (Social media) ท่ี

สำมำรถเข้ำถึงได้โดยสำธำรณะนั้น ผู้เผยแพร่ต้องรับผิดชอบ ส ำหรับกำรกระท ำต่ำงๆ ของตน 

(4)  ต้องใช้ควำมระมัดระวังอย่ำงยิ่งในกำรสื่อสำรข้อเท็จจริงที่อำจน ำไปสู่กำรโต้แย้งที่รุนแรง โดยเฉพำะเรื่องเกี่ยวกับ

กำรเมือง เชื้อชำติ และศำสนำ เป็นต้น กำรเผยแพร่ รูปภำพ ข้อมูลและแสดงควำมคิดเห็นผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ 

อันเป็นกำรละเมิดกฎหมำย จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ อำจน ำไปสู่กำรฝ่ำฝืนวินัยตำมข้อบังคับเกี่ยวกับ

กำรท ำงำนของบริษัท เช่น กำรให้ข้อมูลอันเป็นเท็จ และกำรให้ข้อมูลที่ไม่ควรเปิดเผย ที่ส่งผลกระทบต่อบุคคลใด 

หรือองค์กรใด หรือเป็นเหตุให้เกิดควำมเสียหำยอย่ำงร้ำยแรงแก่ทรัพย์สิน และช่ือเสียงของบริษัท 

(5)  ต้องอ้ำงอิงถึงแหล่งข้อมูลที่สนับสนุนเนื้อหำในกำรสื่อสำรผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ในกำรคัดลอกข้อควำมใดๆ เพื่อ

ป้องกันกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื ่น หำกต้องกำรใช้งำนอันมีลิขสิทธิ ์จะต้องได้รับอนุญำตจำกผู้

สร้ำงสรรค์ หรือเจ้ำของลิขสิทธิ์ก่อน อำทิ เนื้อหำอันมีลิขสิทธิ์ เครื่องหมำยกำรค้ำ รวมถึงสิทธิในกำรเผยแพร่ เป็น

ต้น 

(6)  ต้องป้องกันกำรถูกละเมิดควำมเป็นส่วนตัว ในฐำนะที่เป็นผู้ใช้สื่อสังคมออนไลน์ จึงควรศึกษำ “กำรตั้งค่ำควำมเป็น

ส่วนตัว” (Privacy Settings) ให้เข้ำใจเป็นอย่ำงดี และปรับแต่งกำรตั้งค่ำควำมเป็นส่วนตัวให้เหมำะสม 

(7)  ห้ำมเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท หรือข้อมูลใช้ภำยในที่เป็นควำมลับก่อนได้รับอนุญำตจำกผู้

มีอ ำนำจ 
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(8)  ในกำรสื่อสำรผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ ให้แยกบัญชีผู้ใช้งำน (Account) ระหว่ำงเรื่องส่วนตัว และเรื่องหน้ำที่กำรงำน

ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน ในกรณีใช้บัญชีส่วนตัว ต้องใช้วิจำรณญำณและสื่อสำรให้ชัดเจนว่ำเป็น “ควำมเห็นส่วนตัว 

มิใช่ควำมเห็นของบริษัท” 

(9)  หำกพบว่ำกำรแสดงควำมคิดเห็นผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ต้องกำรผู้เชี่ยวชำญที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่ำว ให้ผู้ดูแลเพจ 

(Page) หรือ บัญชีผู้ใช้งำน (Account) แจ้งต่อผู้บังคับบัญชำของตน หรือหน่วยงำนที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องนั้น 

แนวปฏิบัติเร่ืองการใช้งานระบบสารสนเทศ 

กำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ หมำยถึง กำรสื ่อสำรหรือช่องทำงในกำรติดต่อสื ่อสำรผ่ำนระบบเครือข่ำย

อินเทอร์เน็ตภำยในบริษัท และออกสู่สำธำรณะโดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของบริษัท ได้แก่ กำรใช้งำนระบบเครือข่ำย

คอมพิวเตอร์ กำรใช้งำนจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) และกำรใช้งำนโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพิวเตอร์ 

เพื่อให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มีประสิทธิภำพ เป็นมำตรฐำนเดียวกัน จึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติเรื่องกำรใช้งำน

ระบบสำรสนเทศที่ชัดเจน สรุปได้ดังนี้ 

(1) กำรใช้งำนระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ 

กำรใช้งำนระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ของบริษัท เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำรทำงธุรกิจ ให้เป็นไปอย่ำง

เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ รวมทั้งป้องกันปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้นกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง จึงก ำหนดแนวทำง

ในกำรปฏิบัติ สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

ผู้ใช้งำนระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์จะต้อง "ไม่ใช้" เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ เพื่อวัตถุประสงค์ดังนี้ 

(1)  กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ผู้อื่น 

(2)  กำรกระท ำท่ีขัดต่อควำมสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของประชำชน 

(3)  กำรกระท ำเพื่อกำรพำณิชย์ส่วนตัว 

(4)  กำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับ ซึ่งได้มำจำกกำรปฏิบัติงำนให้แก่บริษัท 

(5)  กำรกระท ำอันมีลักษณะละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทหรือบุคคลอื่น 

(6)  กำรใช้งำนเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ของบริษัทกับพนักงำนอ่ืนในองค์กร ท ำให้ไม่สำมำรถใช้งำนได้ตำมปกติ 

(7)  กำรแสดงควำมคิดเห็นส่วนบุคคลในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรของบริษัทไปยังที่อยู่เว็บไซต์อื่นใน

ลักษณะที่ก่อหรืออำจก่อให้เกิดควำมเข้ำใจที่คลำดเคลื่อนไปจำกควำมเป็นจริง 

(8)  กำรแสดงควำมคิดเห็นส่วนบุคคลไปยังท่ีอยู่เว็บไซต์อื่น ในอันท่ีก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผู้อื่น 

(2) กำรใช้งำนจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล์) 

กำรใช้งำนจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำรทำงธุรกิจ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และมี

ประสิทธิภำพ รวมทั้งป้องกันปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้นกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้อง จึงก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติ 

สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

(2.1)  ห้ำมใช้ระบบจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ ส่งหรือส่งต่อข้อมูลหรือข้อควำมที ่มีผลร้ำยแรงต่อควำมมั่นคงของ

ประเทศชำติ ศำสนำ และสถำบันพระมหำกษัตริย์ หรือมีเนื้อหำเป็นกำรหมิ่นประมำท ก่อให้เกิดควำมสับสน ขู่

เข็ญคุกคำม กำรท ำลำยชื่อเสียง กำรล่วงละเมิด กำรเหยียดเชื้อชำติ มีรูปภำพลำมกอนำจำร หรือมีข้อควำมที่
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หยำบคำย หรือกำรกระท ำกำรใดๆที่เกี่ยวข้องกับสิ่งผิดกฎหมำย เช่น เพื่อกำรโฆษณำสิ่งมึนเมำ สินค้ำหนีภำษี 

หรือกำรเผยแพร่ซอฟต์แวร์ละเมิดลิขสิทธิ์ 

(2.2)  ห้ำมใช้ระบบจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทส่งหรือส่งต่อข้อควำมต่ำงๆ โดยใช้บัญชีผู ้ใช้งำน (E-Mail 

Account) ของผู้อื่น 

(2.3)  ห้ำมใช้ระบบจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทส่งหรือส่งต่อจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ที ่ผู ้รับไม่ต้องกำรเช่น 

จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ขยะ (Junk Mail) หรือโฆษณำสินค้ำต่ำงๆ (Spam Mail) เป็นต้น 

(2.4)  ห้ำมใช้ระบบจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทในกำรประกำศข้อมูลใดๆ ในชุมชนอิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บบอร์ด 

บล็อก กระดำนข่ำว ที่อำจจะก่อให้เกิดควำมเข้ำใจผิดหรือควำมเสียหำยต่อชื ่อเสียงของบริษัท เว้นแต่กำร

ประกำศข้อมูลนั้นเกี่ยวข้องหรือเป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำนให้กับบริษัท 

(2.5)  ห้ำมปลอมแปลงข้อควำมในจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ที่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท 

(2.6)  ห้ำมใช้ระบบจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท เผยแพร่ข่ำวสำรหรือข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัท ให้กับกลุ่มนักข่ำว 

หรือบุคคลภำยนอก โดยไม่ได้รับกำรอนุมัติเป็นทำงกำรจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ยกเว้นผู้ที่มีหน้ำที่เกี่ยวกับ

กำรประชำสัมพนัธ์ท่ีได้รับอนุญำตแล้วเท่ำน้ัน 

(2.7)  ให้ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ จัดท ำทะเบียนผู้ใช้งำนจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท และควบคุม ดูแล 

ตรวจสอบให้ปฏิบัติตำมค ำสั่งนี้โดยเคร่งครัด 

(3) กำรใช้งำนโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพิวเตอร์ 

กำรใช้งำนโปรแกรม (Software) กับเครื ่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท เพื่อเป็นเครื ่องมือในกำรท ำงำน ให้

ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นมำตรฐำนเดียวกัน รวมทั้งป้องกันปัญหำที่อำจจะเกิด

ขึ้นกับบริษัท และบุคคลที่เกี่ยวข้องจึงก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติ สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้

(3.1) หำกพบว่ำมีกำรติดตั้งโปรแกรมที่ไม่ได้รับอนุญำต พนักงำนท่ีติดตั้งโปรแกรม รวมถึงพนักงำนผู้ใช้คอมพิวเตอร์ที่มี

โปรแกรมดังกล่ำวติดตั้งอยู่จะต้องรับผิดชอบตำมระเบียบค ำสั่งฉบับน้ีและทำงด้ำนกฎหมำย 

(3.2) ห้ำมน ำโปรแกรมที่เป็นของบริษัทไปใช้งำนกับเครื่องส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญำต 

(3.3) ห้ำมน ำโปรแกรมที่เป็นของบริษัทให้ผู้อื่นที่ไม่ได้เป็นพนักงำนของบริษัทใช้งำนหรือน ำไปหำประโยชน์เพื่อกำรค้ำ

โดยไม่ได้รับอนุญำต (เช่น ให้ยืม ให้เช่ำ หรือน ำไปขำย เป็นต้น) 

(3.4) ห้ำมน ำโปรแกรมของบริษัทไปท ำซ ้ำ (Copy) เผยแพร่ ท ำกำรเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขใดๆ โดยไม่ได้รับอนุญำต 

(3.5) โปรแกรมทุกโปรแกรมที่พัฒนำขึ้นตำมวัตถุประสงค์ของบริษัท ถือว่ำเป็นทรัพย์สินของบริษัท ซึ่งบริษัทมีสิทธิใน

โปรแกรมดังกล่ำวเต็มที่ ห้ำมพนักงำนน ำไปเผยแพร่ หรือน ำไปใช้เพื่อประโยชน์ทำงกำรค้ำ (เช่น Form, Report 

เป็นต้น) 

(3.6) ส ำหรับโปรแกรมประเภทก ำจัดไวรัส (Antivirus) จะมีกำรปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน (Update) อยู่เสมอโดยฝ่ำย

เทคโนโลยีสำรสนเทศ ส ำหรับผู้ใช้งำนจะต้องท ำกำรค้นหำไวรัส (Scan Virus) เมื่อมีกำรน ำข้อมูลจำกภำยนอกมำ

ใช้งำน 
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(3.7) พนักงำนจะต้องมีควำมรับผิดชอบและมีวิจำรณญำณในกำรใช้งำนโปรแกรมต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อไม่ให้เกิดควำม

เสียหำยต่อโปรแกรมและข้อมูลที่เป็นทรัพย์สินของบริษัท ซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยทำงด้ำนธุรกิจ 

5.5 การบริหารจัดการด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งมั ่นในกำรด ำเนินกิจกำร ให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Governance) และได้

ก ำหนดให้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งของจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) บริษัทได้ก ำหนด

นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 

(1)  มุ่งมั่นท่ีจะประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

(2)  พัฒนำชุมชนมุ่งมั่น  และสังคมโดยรวม ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

(3)  เคำรพกฎหมำยและสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่ำจะมีเช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ และวัฒนธรรมที่แตกต่ำงกัน  

(4)  ส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตอำสำ และปลูกฝังจิตส ำนึกให้มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อประโยชน์ส่วนรวม  

(5)  ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมที่สร้ำงประโยชน์ท่ียั่งยืนแก่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

(5.1)  กิจกรรมระดับองค์กร 

o เป็นกิจกรรมที่พัฒนำทักษะของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ และสร้ำงองค์ควำมรู้

ภำยในองค์กร 

o เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรแสดงออกถึงควำมคิดเห็นต่อองค์กร 

o เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมกำรรักษำสิ่งแวดล้อมท่ีดีภำยในองค์กร 

(5.2)  กิจกรรมระดับชุมชน 

o เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

o เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในระยะยำวอย่ำงแท้จริง 

o เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำกำรด้ำนกำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

o เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในสังคมที่ บริษัท ประกอบธุรกิจ และ

สงัคมโดยรวม 

o เป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือสังคม กรณีเกิดภัยพิบัติ 

o สนับสนุนกำรเรียนรู้ และสร้ำงจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
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หลักปฏบิัติที่ 6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุมภำยใน ที่จะท ำให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 

6.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน มีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมเสี่ยงของบริษัท ได้

จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร และสื่อสำรให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับรับทรำบ และยึดถือเป็น

แนวทำงปฏิบัติ ดังนี ้

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรป้องกันและลดควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์และทบทวนปัจจัยเสี่ยง ที่

อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ แสวงหำโอกำสภำยใต้ระดับควำมเสีย่งท่ียอมรับได้ และติดตำมผลกำรจัดกำรกับควำมเสีย่ง

ที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจของบริษัท และสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่

เพียงพอและมีประสิทธิภำพ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ได้ด ำเนินกำรตำมที่ได้รับมอบหมำย เพื่อบริหำรจัดกำรและ

ลดควำมเสี่ยง มีกำรประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ และก ำกับดูแลควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ รวมทั้งมีกำรติดตำมให้มี

ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต ตำมหลักกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกนี้ยังมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ที่ประกอบดว้ยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำน

เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร และผู้จัดกำรฝ่ำยจำกทุกหน่วยงำนของบริษัท จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 10 คน โดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด ำรง

ต ำแหน่งประธำนคณะท ำงำนควำมเสี่ยง เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงในหน่วยงำนต่ำงๆขององค์กร ได้รับกำรติดตำมอย่ำง

สม ่ำเสมอ 

การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้ บริษัทต้องมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอ รวมทั้งกำรประเมินและ

ติดตำมในเรื ่องต่ำงๆอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยผู้ตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระ รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ยึดแนวทำงกำรตรวจสอบตำมมำตรฐำนสำกล ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ำย โดยบริษัทมีแนวทำงในกำรปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมที่เพียงพอ โดยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรทุก

ระดับที่จะต้องดูแล และตรวจสอบระบบกำรท ำงำนภำยในหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ และถูกต้องตำมคู่มือกำร

ปฏิบัติงำน โดยมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีรัดกุมเพียงพอและสำมำรถตรวจสอบได้  
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(2) จัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ โดยเจ้ำของหน่วยงำนจะต้องจัดให้มีระบบกำรท ำงำนที่เป็นมำตรฐำน

และมีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ เพื่อควบคุมให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมำะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุ

วัตถุประสงค์ของบริษัท 

(3) จัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมที่เพียงพอ ในทุกหน้ำที่และทุกระดับ ตำมระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ โดย

เจ้ำของหน่วยงำนจะต้องจัดให้มีระบบกำรท ำงำนที่เป็นมำตรฐำนและมีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเพื่อควบคุมให้

ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีเหมำะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 

(4)  จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำรที่เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลำ โดยพัฒนำระบบให้มีประสิทธิภำพ 

และมีกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน กำรบริหำรงำน และควำมน่ำเช่ือถือ

ของข้อมูลกำรปฏิบัติงำนและรำยงำนทำงกำรเงิน และใช้ข้อมูลดังกล่ำวในกำรสื่อสำรให้ทั่วถึงทั้งภำยในและ

ภำยนอกองค์กร  

 (5) จัดให้มีระบบกำรติดตำมและประเมินผลอย่ำงเพียงพอ โดยก ำหนดดงันี้  

(5.1)  ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรทุกระดับ ที่จะต้องก ำหนด ดูแล และตรวจสอบระบบ

กำรท ำงำนภำยในหน่วยงำนของตน ให้มีประสิทธิภำพและถูกต้องตำมคู่มือกำรปฏิบัติงำน  

(5.2) ก ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภำยใน เป็นผู้สนับสนุนผู้บริหำรทุกหน่วยงำนในกำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยใน และ

ด ำเนินกำรตรวจสอบหรือสอบถำมเป็นระยะตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้แน่ใจว่ำทุกหน่วยงำนมีระบบกำร

ควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ และมีกำรปฏิบัติตำมขั้นตอนที่ก ำหนดอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรก ำหนดแนว

ทำงกำรตรวจสอบหรือสอบทำนเพื่อมุ่งเน้นกำรสร้ำงสรรค์และปรับปรุงระบบงำนให้ดีขึ้น  

(5.3)  ผู้ตรวจสอบภำยใน จัดท ำรำยงำน สรุปผลกำรประเมนิแต่ละหน่วยงำน ซึ่งหน่วยงำนท่ีเป็นเจ้ำของระบบงำน

มีควำมเห็นสอดคล้องด้วยกันแล้ว เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ก่อนที่

จะน ำไปปฏิบัติต่อไป เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้รัดกุมมำกยิ่งขึ้น  

6.2 การซ้ือขายหลักทรัพยแ์ละการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

บริษัท ก ำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีกำรรำยงำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ที่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทถือ

ครองต้องท ำตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังต่อไปนี้ 

(1) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมข้อห้ำมในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน ซึ่ง

ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลัดทรัพย์ พ.ศ. 2535 มำตรำ 241 “ในกำรซื้อหรือขำยซึ่ง

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือหลักทรัพย์ที่ซื้อขำยในศูนย์ขำยหลักทรัพย์ ห้ำมมิให้บุคคลใดท ำ

กำรซื้อ หรือขำย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขำย หรือชักชวนให้บุคคลอื่น ซื้อ หรือขำย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขำย

ซึ่งหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ  หรือหลักทรัพย์ที่ซื้อขำยในศูนย์ซื้อขำยหลักทรัพย์ ไม่ว่ำโดย

ทำงตรงหรือทำงอ้อม ในประกำรที่น่ำจะเป็นกำรเอำเปรียบต่อบุคคลภำยนอกโดยอำศัยข้อเท็จจริงอันเป็น

สำระส ำคัญต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชำชน และตนได้ล่วงรู้มำในต ำแหน่ง

หรือฐำนะเช่นนั้น และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะกระท ำเพื่อประโยชน์ต่อตัวเอง หรือผู้อื่น หรือน ำข้อเท็จจริง

เช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท ำดังกล่ำว โดยตนรับประโยชน์ตอบแทน” 
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(2) บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัท จัดท ำและน ำส่งรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรพัย์

และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ (แบบ 59) ของตน ของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภรรยำ บุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภำวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมกำรและผู้บริหำร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสำมีภรรยำ และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ

ภำวะของกรรมกำรและผู้บริหำรดังกล่ำว เป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดและมี

สัดส่วนกำรถือหุ้นมำกที่สุดในนิติบุคคลดังกล่ำวตำมแบบรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ดังกล่ำว

ไปยังระบบกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ฯ ทำงเว็บไซต์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และแจ้งมำยังเลขำนุกำรบริษัท เพื่อรับทรำบทุกครั้งท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง 

(3)  บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็น

ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ และผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ ถูกสันนิษฐำนว่ำรู้หรือ

ครอบครองข้อมูลภำยในตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ที ่ได้ร ับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็น

สำระส ำคัญ ซึ่งมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหรือมูลค่ำของหลักทรัพย์ฯ จะต้องระงับกำรซื้อขำยเสนอซื้อหรือ

เสนอขำยหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขำย เสนอซื้อหรือเสนอขำยหลักทรัพย์ของบริษัทไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 

ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและสถำนะของบริษัท จนกว่ำ

บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชนแล้ว ตลอดระยะเวลำปลอดกำรใช้ข้อมูลภำยในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่

สำธำรณชน (Embargo Period) ซึ่งหมำยถึง ระยะเวลำ 30 วัน ก่อนและจนถึงวันประกำศผลกำรด ำเนินงำนทำง

กำรเงินของบริษัทรำยไตรมำสและประจ ำปี โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรงดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์

ของบริษัทอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นเวลำอย่ำงน้อย 30 วันก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน 

(4) บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนักงำนที่ลำออกแล้ว มีหน้ำที่เก็บควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูล

ควำมลับของคู่ค้ำของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ตนได้รับทรำบจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ และห้ำมมิให้น ำควำมลบัและ/

หรือข้อมูลภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลควำมลับของคู่ค้ำของบริษัทและบริษัทย่อย ไปใช้

ประโยชน์แก่บริษัทอื่นและให้บุคคลภำยนอกทรำบ แม้ว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยแก่

บริษัทและบริษัทย่อย หรือคู่ค้ำก็ตำม 

(5) บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย มีหน้ำที่ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรใช้

ข้อมูลภำยในของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

(6) บริษัทก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยส ำหรับผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนท่ีเกี่ยวข้อง หำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำข้อมูลภำยในไปใช้

หำประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่กำรตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่ำจ้ำง พักงำนชั่วครำวโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง หรือให้

ออกจำกงำน ซึ่งกำรลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของควำมผิดนั้นๆ 

(7) บุคคลที่บริษัทก ำหนด (Designated Persons) 

“บุคคลที่บริษัทก ำหนด” หมำยถึง บุคคลที่มีต ำแหน่งหรือหน้ำที่ ซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภำยในบริษัท (รวมถึงคู่สมรสและ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว) ได้แก่ 
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o กรรมกำร 

o ผู้บริหำรสี่รำยแรก 

o ผู้บริหำรและพนักงำนในหน่วยงำน ดังนี้ บัญชี กำรเงิน พัฒนำธุรกิจ นักลงทุนสัมพันธ์ เลขำนุกำรบริษัท และ

ผู้ตรวจสอบภำยใน 

o ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนท่ีเข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรชุดย่อย 

o บุคคลอื่นใดท่ีบริษัทก ำหนด 

(8) เลขำนุกำรบริษัท ท ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรดูแลรักษำทะเบียนรำยชื่อบุคคลที่บริษัทก ำหนด และแจ้งให้บุคคล

ดังกล่ำวทรำบเมื่อถูกเพิ่ม/ลบรำยช่ือในทะเบียนดังกล่ำว 

การซ้ือขายหลักทรัพย์ท่ีได้รับการยกเว้น 

นโยบำยฉบับนี้ไม่บังคับใช้ในสถำนกำรณ์ ดังต่อไปนี้ 

(1)  กำรได้หลักทรัพย์ในกรณีของ right offering / กำรได้หลักทรัพย์หรือสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำมำโดยทำงมรดก /กำร

ได้หลักทรัพย์จำกกำรจ่ำยหุ้นปันผล (right offering ยกเว้นกำรได้หลักทรัพย์ตำม right offering เฉพำะกำรจอง

ซื้อหลักทรัพย์ตำมสิทธิ หำกจองซื้อหลักทรัพย์เกินสิทธิ ไม่ได้รับยกเว้นกำรรำยงำน และผู้รำยงำนมีหน้ำที่รำยงำน

กำรได้หลักทรัพย์ที่จองเกินสิทธิดังกล่ำว) 

(2) กำรใช้สิทธิในกำรซื้อหุ้น (Stock Options) หรือใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นหรือหุ้นกู้ (Warrants) ที่

ได้รับภำยใต้โครงกำรของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม เมื่อใช้สิทธิดังกล่ำวแล้ว จะต้องถือครองหุ้นหรือหุ้นกู้ดังกล่ำวจนกวำ่

จะพ้นช่วงเวลำห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์ 

(3) กำรได้หลักทรัพย์จำก ESOP หรือกำรได้หุ้นจำก EJIP ที่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

(4) กำรโอนหรือรับโอนซึ่งกระท ำกับผู้ดูแลและเก็บรักษำหลักทรัพย์ (custodian) ที่ถือครองหลักทรัพย์แทนบุคคล

ดังกล่ำว 

ข้อจ ากัดอื่นๆ ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ 

(1) บริษัทสนับสนุนให้บุคคลที่บริษัทก ำหนด ลงทุนหลักทรัพย์ของบริษัทในระยะยำว ทั้งนี้ ไม่ควรซื้อขำยหลักทรพัย์

ของบริษัทในระยะสั้นหรือกำรเก็งก ำไรในหลักทรัพย์ของบริษัท โดยระยะสั้นในที่นี้หมำยถึง ระยะเวลำไม่เกิน 3 

เดือนหรือน้อยกว่ำ 

(2) บุคคลที่บริษัทก ำหนดควรหลีกเลี่ยงกำรท ำธุรกรรมดังต่อไปนี้ 

- ขำยชอร์ต (Short Sales) หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งอำจเป็นกำรส่งสัญญำณแก่ตลำดได้ว่ำผู้ขำยไม่มีควำม

เชื่อมั่นในบริษัท 

- ซื้อขำยตรำสำรอนุพันธ์ (เช่น ฟิวเจอร์ และออปชัน) ที่มีควำมเกี่ยวข้องกับหลั กทรัพย์ของบริษัท ซึ่งอำจ

ก่อให้เกิดลักษณะกำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยในได้ 
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- ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทในบัญชีกู้ยืมเงินเพื่อซื้อขำยหลักทรัพย์ (Margin Account) ซึ่งอำจถูกบริษัท

หลักทรัพย์บังคับขำยหลักทรัพย์ดังกล่ำว โดยปรำศจำกควำมยินยอม ในกรณีที่ไม่สำมำรถน ำหลักประกันมำ

วำงเพิ่มได้ 

6.3 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทกับฝ่ำยจดักำร 

คณะกรรมกำร หรือผู้ถือหุ้นรวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสของบริษัทและกำรท ำ

ธุรกรรมกับผู้ที่มีส่วนสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่เป็นนัยส ำคัญ จึงได้ก ำหนดเป็นนโยบำยที่ชัดเจนเรื่องกำรท ำรำยกำรที่

อำจมีควำมขัดแย้งทำงประโยชน์ ว่ำต้องเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม จึงมีกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำร

อย่ำงรอบคอบ และต้องผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ

พิจำรณำอนุมัติ โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้ส่วนเสียต้องไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ หลังกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันมีกำร

แจ้งมติต่อที่ประชุมและต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเผยแพร่ให้กับผู้ถือหุ้นภำยในวันท่ีกรรมกำรมีมติหรือภำยในเวลำ 9.00 น. ของวัน

ท ำกำรถัดไป เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว และทันเหตุกำรณ์ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทยังมีหน้ำที่ส ำคัญ

ที่จะป้องกันไม่ให้เกิดกำรกระท ำที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ครอบครัว และ

บุคคลใกล้ชิดต้องไม่ท ำธุรกรรมใดๆ ที่ขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะกระท ำด้วยตนเอง

หรือร่วมกับสมำชิกในครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด เพ่ือหลีกเลี่ยงควำมไม่เหมำะสมที่อำจเกิดขึ้นดังกล่ำวจึงได้ด ำเนินกำร ดังน้ี 

(1) จัดท ำระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรรักษำควำมลับของ

ข้อมูล กำรรักษำควำมน่ำเชื่อถือและควำมพร้อมใช้ของข้อมูล เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนตลอดจน

บุคคลหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด เพื่อมิให้มีกำรใช้ผลประโยชน์จำกข้อมูลเพื่อกำรซื้อขำย

หลักทรัพย์ 

(2) ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียทุกปี และปรับปรุง

แก้ไขรำยงำนทุกครั้งท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง และเก็บรักษำรำยงำนไว้ที่เลขำนุกำรบริษัท รำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสยี

ของกรรมกำรและผู้บริหำรเป็นกำรเปิดเผยควำมสัมพันธ์ของสมำชิกในครอบครัวหรือบุคคลอื่นใดที่อำจก่อให้เกิด

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ แต่หำกมีกรณีมีควำมจ ำเป็นต้องท ำรำยกำรดังกล่ำว จะต้องกระท ำไปด้วยควำม

โปร่งใส เที่ยงธรรม เสมือนเป็นกำรท ำกับบุคคลภำยนอกและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และในกำร

พิจำณำอนุมัติกำรท ำรำยกำร กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำณำอนุมัติ 

(3) อนุมัติหลักกำรเกี่ยวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัท

และบริษัทย่อย กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องได้ หำกธุรกรรมเหล่ำนั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำ

ในลักษณะเดียวกัน ที่ควรจะพึงกระท ำกับสัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่

ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง นอกจำกนี้ยังให้บริษัท

จัดท ำรำยงำนสรุป กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นรำยไตรมำส และรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้

ผ่ำนกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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6.4 รายการเกี่ยวโยงกัน และรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดมำตรกำร และขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรเกี่ยวโยงกัน และรำยกำรเกี่ยวกับกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

(1) บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือท่ีอำจจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ จะไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่เกี่ยวข้องกับตนได้ 

(2) กำรก ำหนดรำคำหรือค่ำตอบแทน จะต้องเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจและเงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไปโดยค ำนึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ 

(3) คณะกรรมกำรตรวจสอบ พิจำรณำให้ควำมเห็นก่อนท ำรำยกำรดังกล่ำว ถ้ำคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำม

ช ำนำญในกำรให้ควำมเห็นในเรื่องใดหรือรำยกำรใด บริษัทจะต้องจัดให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็นต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อประกอบกำรพิจำรณำกลั่นกรองก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

ในกรณีรำยกำรดังกล่ำวเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไป

ในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพล ในสถำนะที่ตนเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร 

หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี หรือรำยกำรธุรกิจปกติ หรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่มีเงื่อนไขกำรค้ำ

โดยทั่วไป บริษัท จะต้องน ำข้อเสนอ ข้อตกลงดังกล่ำวไปขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือขออนุมัติใน

หลักกำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนท ำรำยกำรนั้น ทั้งนี้เป็นไปตำมมำตรำ 89/12 (1) แห่งพระรำชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551  

(4) บริษัท จะต้องเปิดเผยกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

(5) กรรมกำรทุกคนจะต้องปฏิบัติตำมมำตรำ 88 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 ซึ่งก ำหนดให้

กรรมกำรแจ้งให้บริษัททรำบโดยไม่ชักช้ำเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้  

(5.1) มีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมในสัญญำใดๆที่บริษัทท ำขึ ้นระหว่ำงรอบปีบัญชี โดยระบุ

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญำ ช่ือคู่สัญญำ และผู้มีส่วนได้เสียของกรรมกำรในสัญญำนั้น (ถ้ำมี) 

(5.2)  ถือหุ้นสำมัญหรือหุ้นกู้ของบริษัท และบริษัทในเครือ โดยระบุจ ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหวำ่ง

รอบปีบัญชี (ถ้ำมี) ทั ้งนี ้มำตรำ 114 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด ได้ก ำหนดให้บริษัทต้อง

เปิดเผยรำยละเอียดที่กรรมกำรแจ้งต่อบริษัทตำมมำตรำ 88 ข้ำงต้นในแบบ 56-1 One Report ของบริษัท 

ด้วย 

(6) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมทั้งผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน จะต้องปฏิบัติเช่นเดียวกับกรรมกำร โดยแจ้งต่อ

เลขำนุกำรบริษัท เช่นเดียวกัน  

6.5 รายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัท ก ำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำม

เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 
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พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัท 

ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งมีวิธีกำรรำยงำน ดังต่อไปนี้ 

(1)  ให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนให้บริษัท ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกรณี

เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท โดยกรอกแบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของ

กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้ 

(1.1)  กำรรำยงำนครั้งแรก 

กรรมกำรหรือผู้บริหำรสี่รำยแรกที่พ่ึงเข้ำด ำรงต ำแหน่ง เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัท 

(รวมถึงกำรถือของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ให้แจ้งไปยังระบบกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง

กำรถือหลักทรัพย์ฯ (แบบ 59) ทำงเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. ภำยใน 7 วันนับแต่วันปิดกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ 

และแจ้งมำยังเลขำนุกำรบริษัท เพื่อจัดท ำเอกสำรรำยงำนส่วนได้เสียของกรรมกำร 

(1.2)  กำรรำยงำนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง 

กรรมกำรและผู้บริหำรสี่รำยแรก (รวมถึงกำรถือของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ให้แจ้งไปยัง

ระบบกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ฯ (แบบ 59) ทำงเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. ภำยใน 3 วันนับ

แต่วันปิดกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ และแจ้งมำยังเลขำนุกำรบริษัท เพื่อจัดท ำเอกสำรรำยงำนส่วนได้เสียของ

กรรมกำร 

(2)  ให้กรรมกำรและผู้บริหำรส่งแบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องให้

เลขำนุกำรบริษัท ทันทีหรือภำยในเวลำที่ก ำหนด 

(3)  ให้เลขำนุกำรบริษัท ด ำเนินกำร ดังต่อไปนี้ 

(3.1)  เลขำนุกำรบริษัทต้องจัดท ำส ำเนำรำยงำนตำมข้อ (1.1) และ (1.2) รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ

ทุก 6 เดือน 

(3.2)  เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนต่อบริษัท 

(3.3)  ให้เปิดเผยข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ในแบบ 56-1 One Report 

6.6 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัท ได้ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรม ยึดมั่นหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณใน

กำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบำยและแนวปฏบิัติที่ดีตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำย รวมทั้งปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเครง่ครดั 

มีควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรกำรทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ จึงได้จัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน” เป็นลำยลักษณ์

อักษร เพื่อปลูกจิตส ำนึกให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ทุกระดับ ตระหนักผลเสียของกำรทุจริตคอร์รัปชัน สร้ำง

ค่ำนิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มควำมน่ำเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมทั้งเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ชัด เจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และ

พัฒนำองค์กรสู่ควำมยั่งยืนต่อไป 
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

ห้ำมคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน

ในทุกรูปแบบทั้งทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อหำประโยชน์ให้กับตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก ไม่ว่ำจะอยู่ในฐำนะเป็นผู้รับ ผู้ให้ 

หรือผู้เสนอให้สินบน ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันนี้ครอบคลุมถึงธุรกจิและ

ทุกหน่วยงำนทั้งภำยนอกและภำยในที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย โดยจะให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำร

ทุจริตและกำรคอร์รัปชันนี้อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้อง

กับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับของทำงบริษัท และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

6.6.1 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรแต่ละคณะมีควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

(1) กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนในทุกระดบั มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัตงิำน โดยยึดหลักตำมนโยบำยและ

แนวทำงกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงเคร่งครัด โดยปฏิเสธกำรทุจริตคอร์รัปชัน และให้ควำมร่วมมือในกำร

ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำงๆ รวมทั้งกำรรำยงำนหรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปชันอย่ำงเต็มที่ 

(2) คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์

รัปชันท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

(3) คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่ในกำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี ระบบควบคุมภำยใน ระบบ

ตรวจสอบภำยใน และระบบกำรบริหำรควำมเสี ่ยงเพื ่อให้มั ่นใจว่ำมีควำมรัดกุม เหมำะสม ทันสมัย และมี

ประสิทธิภำพในกำรป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชัน  

(4) คณะกรรมกำรบริหำร, ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำร มีหน้ำที่ในกำรบริหำรงำน สื่อสำร ก ำกับดูแล และให้

กำรสนับสนุน เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนน ำนโยบำยแนวทำงกำรปฏิบัติไปใช้ทั่วทั้งองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำ

กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งพิจำรณำ

ทบทวนควำมเหมำะสมของมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ

ข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(5) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน มีหน้ำที่ประเมินควำมเสี่ยงดำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชัน เพื่อ

สรุปผลควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันที่อำจจะเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนกำรอย่ำงสม ่ำเสม อ รวมถึงเสนอ

มำตรกำรป้องกันแก้ไขที่ชัดเจน เหมำะสม น ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป 

(6) ผู้ตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบภำยในที่ก ำหนดไว้

ตำมแผนกำรประเมินควำมเสี่ยง เสนอรำยงำนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในและจัดท ำกำรประเมินควำม

เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตที่เกิดจำกกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับ

ทรำบ ผู้ตรวจสอบภำยในต้องปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยในเรื่องกำรตรวจสอบกำร

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัท นอกเหนือจำกแผนกำรตรวจสอบภำยในที่ได้ก ำหนดไว้ 
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6.6.2 แนวทางการปฏิบัต ิ

(1) มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ถือเป็นภำระหน้ำที่ ที่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ

ของบริษัท ต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน และต้องไม่ละเลยกำรปฏิบัติตำมแนวทำงที่ปรำกฎอยู่ในคู่มือ

ฉบับนี้ หำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้ำงต้น และก่อให้เกิดควำมเสียหำยกับบริษัท ให้ถือว่ำมี

ควำมผิดตำมข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำนของบริษัท 

(2) บริษัท จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่แจ้งเรื่องกำรทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้

มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ตำมที่บริษัท ก ำหนดไว้ใน

ข้อก ำหนดและแนวทำงปฏิบัติในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัท ที่กระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชันเป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณ

ในกำรด ำเนินธุรกิจซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัท ก ำหนด นอกจำกนี้อำจจะได้รับโทษ

ตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย 

(4) บริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกับบุคคลภำยนอกที่ต้องปฏิบัติหน้ำที่ ที่

เกี่ยวข้องกับบริษัท หรืออำจเกิดผลกระกับต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รัปชันนี ้

(5) บริษัทจัดให้มีกำรสื่อสำรนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่ำนหลักสูตรกำรปฐมนิเทศกรรมกำร  กำร

ปฐมนิเทศพนักงำน และกำรจัดสัมมนำต่ำงๆ ภำยในบริษัทตำมแต่โอกำสอันสมควร เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนมีกำร

ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีควำมรับผิดชอบในภำระหน้ำที่ของตน เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมหลัก

จริยธรรม 

(6) บริษัทก ำหนดให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของบริษัท ได้รำยงำนโดยสุจริตถึงกำรปฏิบัติงำนที่ขัด

หรือสงสัยจะขัดต่อหลักกำรที่ก ำหนดในคู่มือต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ในกรณีที่มีข้อสงสัยในกำรปฏิบัติตำม

หลักกำรในคู่มือต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันฉบับนี้ สำมำรถใช้ดุลยพินิจของตนเองก่อนในเบื้องต้น ว่ำสิ่งนั้น 

 เป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่ 

 เป็นที่ยอมรับและสำมำรถเปิดเผยต่อสังคมได้หรือไม่ 

 เป็นกำรท ำให้เกิดควำมเสียชื่อเสียงของบริษัทหรือไม่ 

หรือสอบถำมโดยตรงกับผู้บังคับบัญชำ, ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล และเลขำนุกำรบริษัท 

(7) บริษัทมีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนส ำหรับบุคคลภำยนอกและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท อันได้แก่ ลูกค้ำ 

ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทำงกำรค้ำ ดังนี้ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

        บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) 

        4/299 หมู่ที่ 5 ซอยลำดปลำเค้ำ 66 ถนนลำดปลำเค้ำ 

  แขวงอนุสำวรีย์ เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 10220 
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 6.6.3 มาตรการด าเนินการ 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรบริหำรตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้ ให้ค ำปรึกษำ และ

ท ำควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกรในบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้บุคลำกรและผู้ที่

เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติและกำรคอร์รปัชันฉบับนี้ รวมถึงเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในเรื่อง

กำรมีควำมซื่อสัตย์ จริยธรรมและจรรยำบรรณ 

(2) นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล ตั้งแต่กำรสรรหำหรือกำร

คัดเลือกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพนักงำน กำรให้ผลตอบแทน และ

กำรปฏิบัติงำนในทุกกรณี  

(3) บริษัท จะคุ้มครองไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อพนักงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์รัปชัน รวมถึงกำรที่

พนักงำนให้ควำมร่วมมือในกำรแจ้งเรื่อง กำรให้ข้อเท็จจริง และกำรรำยงำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่ำกำรกระท ำ

นั้น จะท ำให้บริษัทสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจก็ตำม  

(4) บริษัท มีกำรรณรงค์ส่งเสริมให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่มีอ ำนำจควบคุม ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำม

มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน ผ่ำนคณะกรรมกำรบรษิัท ที่เป็นตัวแทนบริษัทเข้ำร่วมบริหำรงำน และรณรงค์

ส่งเสริมให้คู่ค้ำ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท ให้ควำมส ำคัญต่อกำรร่วมปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์

รัปชัน ผ่ำนกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับที่ได้ติดต่อประสำนงำนด้วย 

(5) บริษัท จัดให้มีระเบียบกำรเบิกจ่ำยโดยก ำหนดวงเงิน อ ำนำจอนุมัติ วัตถุประสงค์ และผู้รับ ซึ่งต้องมีเอกสำรหลักฐำน

ที่ชัดเจนประกอบ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีกำรกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

(6)  บริษัท จัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบงำนขำย และกำรตลำด รวมถึงงำนจัดซื้อ และท ำสัญญำเกี่ยวกับควำมเสี่ยงต่อ

กำรเกิดคอร์รัปชันอย่ำง สม ่ำเสมอ เพ่ือให้เป็นไปตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำย และระเบียบกำรจัดซื้อ   

(7) เพื่อควำมชัดเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่มีควำมเสี่ยงสูงกับกำรเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชัน กรรมกำร ผู้บริหำรและ

พนักงำนของบริษัท ทุกระดับจะต้องปฏิบัติด้วยควำมระมัดระวัง ต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกต้องตำมกฎหมำย 

บริษัท จึงก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(7.1)  กำรเป็นกลำงและกำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง: บริษัท มีนโยบำยกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยไม่ให้กำร

สนับสนุนทำงกำรเงินหรือทรัพยำกร หรือกำรกระท ำอันเป็นกำรเอื้อประโยชน์ต่อนักกำรเมืองหรือพรรค

กำรเมืองใดฯ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ไม่มีส่วนร่วมในกำรหำเสียง หรือโฆษณำให้พรรคกำรเมืองหรือ

นักกำรเมืองใดๆ ในพื้นที่ของบริษัท  

(7.2)  กำรรับ กำรให้ของขวัญ ค่ำรับรอง ค่ำบริกำรต่ำงๆ หรือประโยชน์อื่นใด: บริษัท ก ำหนดนโยบำยว่ำ “กำรรับ 

กำรให้ของขวัญ ค่ำรับรอง ค่ำบริกำรต่ำงๆ หรือประโยชน์อื ่นใด ต้องเป็นไปตำมควำมเหมำะสมของ

ขนบธรรมเนียมประเพณี ต้องไม่มีมูลค่ำเกินสมควร และไม่เป็นกำรกระท ำที่ละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งอำจ

น ำไปสู่ปัญหำกำรทุจริตคอร์รัปชัน” 



 

- 72 - 
 

(7.3)  กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล: บริษัท ก ำหนดนโยบำยว่ำ “กำรบริจำคเพื่อกำรกุศลของบริษัทต้องพิสูจน์ได้ว่ำกำร

บริจำคได้ให้กำรช่วยเหลือ สนับสนุนชุมชน สังคม โดยต้องมีเอกสำรหลักฐำนชัดเจน ไม่เป็นเส้นทำงส ำหรับ

กำรทุจริตคอร์รัปชัน” 

(7.4)  กำรให้เงินสนับสนุน: บริษัท ก ำหนดนโยบำยว่ำ “กำรให้เงินสนับสนุนต้องพิสูจน์ได้ว่ำเป็นกำรสนับสนุนให้

กิจกรรมของโครงกำรประสบผลส ำเร็จ เพื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์ธุรกิจ หรือเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำร

ด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำยไม่ได้ถูกน ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้ำงในกำรติดสินบน” 

6.7 แนวทางการปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัท ได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันที่ได้ก ำหนดไว้ และเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ เพื่อควำมเรียบร้อยและ

โปร่งใส จึงได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้ 

 (6.7.1)  แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรช่วยเหลอืทำงกำรเมือง โดยเคำรพต่อกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยให้ควำมส ำคญักบั

กำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง และส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับสำมำรถใช้สิทธิทำงกำรเมืองของตนตำมครรลองของกฎหมำยในฐำนะ

พลเมืองที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

(1)  บริษัทมีนโยบำยที่จะไม่ให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงินหรือทรัพยำกรของบริษัท ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมเพื่อ

ผลประโยชน์ของนักกำรเมืองหรือพรรคกำรเมืองใดๆ หรือเพื่อประโยชน์ต่อบริษัทในกำรได้สัญญำ หรือร่ำงกฎหมำย

เพื่อเอ้ือประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษัท 

(2)  บริษัทไม่กระท ำกำรอันใดที่เกี่ยวข้องกับกำรเมือง ไม่มีส่วนร่วมในกำรหำเสียง หรือโฆษณำให้พรรคกำรเมืองหรือ

นักกำรเมืองใดๆ ในพื้นที่ของบริษัท รวมถึงไม่ใช้ทรัพยำกรและทรัพย์สินของบริษัทในกำรนั้น ไม่มีแนวทำงในกำรให้

กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง ไม่ว่ำจะโดยทำงตรง หรือทำงอ้อม 

(3)  บริษัท ให้ควำมส ำคัญกับกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมและไม่ฝกัใฝ่พรรคกำรเมืองใดพรรคกำรเมอืง

หนึ่ง หรือผู้มีอ ำนำจทำงกำรเมืองคนใดคนหนึ่ง 

(4)  บริษัท ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับปฏิบัติตำมกฎหมำย รัฐธรรมนูญ ยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตยและส่งเสริมให้

พนักงำนทุกระดับสำมำรถใช้สิทธิทำงกำรเมืองของตนตำมครรลองของกฎหมำยในฐำนะพลเมืองดี สำมำรถ

แสดงออก เข้ำร่วมสนับสนุน ใช้สิทธิทำงกำรเมืองนอกเวลำท ำงำนของบริษัทในกำรนั้น 

(5)  พนักงำนทุกระดับของบริษัท สำมำรถใช้สิทธิทำงกำรเมืองที่พึงมี โดยเป็นกำรกระท ำในนำมของแต่ละบุคคล รวมทั้ง 

ไม่ใช้ต ำแหน่งในบริษัท หรือชื่อ หรือตรำบริษัท ชักจูงผู้อื่นให้จ่ำยเงินอุดหนุน หรือให้กำรสนับสนุนแก่นักกำรเมือง

หรือพรรคกำรเมืองใดๆ 

(6)  บริษัท ไม่มีนโยบำยให้พนักงำนทุกระดับของบริษัท สั่งกำร หรือโน้มน้ำว ด้วยวิธีกำรใดๆ ที่ท ำให้พนักงำนและ

ผู้ใต้บังคับบัญชำ เข้ำร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมืองทุกประเภท ซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมขัดแย้งภำยในองค์กร และ

ก่อให้เกิดควำมเสียหำยกับบริษัท ในทุกกรณี 
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(6.7.2)  แนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการรับของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด 

บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรรับของขวัญ ค่ำรับรอง ค่ำบริกำรต่ำงๆ หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อให้

สอดคล้องกับนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไ ว้ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม

วัตถุประสงค์ ด้วยควำมเรียบร้อยและโปร่งใส จึงได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

(1)  ห้ำมมิให้พนักงำนทุกระดับ ครอบครัว เพื่อน และ/หรือคนรู้จัก เรียกร้องหรือรับของขวัญ ค่ำรับรอง ค่ำบริกำรต่ำงๆ 

หรือประโยชน์อื่นใดจำกผู้รับเหมำ ผู้รับเหมำช่วง ลูกค้ำ ลูกค้ำช่วง ผู้ค้ำ/ผู้ขำย ผู้ร่วมทุน หรือผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำย

ของบริษัท ไม่ว่ำในกรณีใด เป็นกำรส่วนตัวหรือเพื่อกลุ่มบุคคล ซึ่งอำจมีผลต่อกำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงไม่

เป็นธรรม เกิดควำมล ำเอียง หรือเกิดควำมล ำบำกใจ หรือเกิดควำมไม่เป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องอื่น หรืออำจเป็น

ผลประโยชน์ท่ีขัดกันได้ เว้นแต่ได้รับตำมเหตุและกรณีตำมข้อ (2) และ (3) ให้ปฏิบัติตำมที่ก ำหนด 

(2)  ให้รับได้ในนำมบริษัท โดยบุคคลที่ได้มอบหน้ำที่ รับมอบอ ำนำจ หรือให้เป็นตัวแทนของบริษัท ทั้งนี้อำจมำจำกกำร

ส่งเสริมกำรขำย กำรจัดกิจกรรมสมนำคุณหรืออื่นใดของคู่ค้ำ ผู้ค้ำ/ผู้ขำย หรืออื่นๆ เพื่อมอบให้บริษัท หรือตัวแทน

ของบริษัท จำกกำรจัดกิจกรรมหรือกำรส่งเสริมกำรขำยนั้น เมื่อได้รับแล้วให้ส่งมอบให้ผู้จัดกำรฝำ่ยบรหิำรทรัพยำกร

บุคคล เพื่อด ำเนินกำรต่อไป 

(3)  กำรได้รับด้วยเหตุใดก็ตำม อำจเพรำะด้วยควำมเคำรพนับถือ หรือเพื่อกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี หรือในกรณีใดที่

เห็นว่ำได้รับมำโดยสุจริต ให้ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(3.1)  กรณีเงินสดหรือเช็ค ห้ำมรับโดยเด็ดขำด เว้นให้รับได้โดยถูกต้องตำมข้อ (2) 

(3.2)  รับได้กรณีเป็นของอุปโภคบริโภคที่เก็บไว้ไม่เกิน 7 วัน จะเน่ำเสีย เช่น ของสด ผลไม้ น ้ำผลไม้สด เป็นต้น 

(3.3)  รับได้ในกรณีเป็นของช ำร่วย ของที่ระลึก ที่จัดท ำขึ้นเพื่อแจกจ่ำยโดยทั่วไป ซึ่งมีมูลค่ำโดยประมำณไม่เกิน 

3,000 บำท หำกสูงกว่ำนี้ให้รำยงำนผู้บังคับบัญชำ และส่งมอบให้ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อ

ด ำเนินกำรต่อไป 

(4)  ผู้จัดกำรฝ่ำยของหน่วยงำนที่เกี ่ยวข้องรวบรวมน ำส่งให้ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล จัดท ำรำยงำนให้ประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรทรำบ เพื่อน ำไปด ำเนินกำรอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม หรือกำรกุศล เช่น น ำไปบริจำค มอบเป็น

รำงวัลให้พนักงำน มอบให้หน่วยงำนรำชกำรหรือท่ีอื่นใด โดยให้เสนอขออนุมัติกำรด ำเนินกำรเป็นกรณีไป 

(5)  หลักเกณฑ์กำรรับของขวัญให้เป็นไปตำมประเภทและมลูค่ำ มีควำมเหมำะสมตำมของขนบธรรมเนียมประเพณ ีหำก

บริษัทอยู่ระหว่ำงจัดให้มีกำรประกวดรำคำ พนักงำนจะต้องไม่รับของขวัญ ทรัพย์สิน ค่ำบริกำรต้อนรับ และ

ประโยชน์อ่ืนๆจำกบริษัทที่เข้ำร่วมกำรประกวดรำคำแต่อย่ำงใด 

(6)  บริษัท มีวัตถุประสงค์ เพื่อมิให้เกิดช่องทำงทุจริต หรือเกิดควำมล ำบำกใจของผู้รับ หรือเกิดผลต่อกำรตัดสินใจใน

กำรปฏิบัติต่อผู้ให้ในทำงที่ก่อประโยชน์ต่ำงตอบแทน หรือเกิดควำมไม่เป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องอื่น ทั้งนี้ บริษัทจะ

พิจำรณำเจตนำของผู้ให้และผู้รับเป็นหลัก 

(7) ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่สอบทำนกำรรับของขวัญ ค่ำรับรอง ค่ำบริกำรต่ำงๆหรือประโยชน์อื่นใด ให้เป็นไปตำม

นโยบำยนี้อย่ำงเคร่งครัด และรำยงำนผลกำรสอบทำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำต่อไป 
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(8) หำกตรวจสอบพบว่ำพนักงำนคนหนึ่งคนใด กระท ำไปในทำงที่ส่อว่ำเป็นกำรกระท ำโดยทุจริต หรือเพื่อกำรแสวงหำ

ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่มบุคคล หรือพวกพ้อง จำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ถือว่ำเป็นกำรกระท ำผิดทำงวินัยอย่ำง

ร้ำยแรง บริษัท จะพิจำรณำลงโทษตำมระเบียบปฏิบัติต่อไป 

(6.7.3) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด 

บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรให้ของขวัญ ค่ำรับรอง ค่ำบริกำรต่ำงๆ หรือประโยชน์อื่นใดในกำร

ด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ด้วย

ควำมเรียบร้อยและโปร่งใส จึงได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

หลักเกณฑ์การเบิกค่าของขวัญ ค่ารับรอง และค่าบริการต่างๆ 

(1) กำรให้ของขวัญ ค่ำรับรอง ค่ำบริกำรต่ำงๆ ให้กระท ำในนำมของบริษัทตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจหน้ำที่ หรือให้เป็น

ตัวแทนของบริษัทเท่ำนั้น ทั้งนี้ต้องเป็นไปตำมควำมจ ำเป็นตำมขนบธรรมเนียมประเพณีทำงธุรกิจทั่วไป หรือกำร

ส่งเสริมกำรขำย กำรจัดกิจกรรมสมนำคุณ หรืออ่ืนใดแก่ตัวแทนของลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้ขำย ผู้รับเหมำเพื่อกำรปฏิบัติงำน

ในกิจกำรของบริษัท 

(2)   ค่ำรับรอง ค่ำบริกำรต่ำงๆ ต้องเป็นค่ำใช้จ่ำยอันเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับกำรรับรอง ของขวัญ หรือกำรบริกำรที่จะ

อ ำนวยประโยชน์แก่กำรปฏิบัติงำนในกิจกำรของบริษัท เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง ค่ำที่พัก ค่ำอำหำร เครื่องดื่ม 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรสันทนำกำรที่มีมูลค่ำไม่เกินแนวทำงปฏิบัตินี้ เป็นต้น 

(3)  ก ำหนดค่ำรับรองหรือค่ำบริกำรที่เป็นสิ่งของให้แต่ละบุคคลซึ่งได้รับกำรรับรอง ของขวัญ กำรรับบริกำร หรือกำร

สันทนำกำรกำรที่เป็นไปเทศกำล ไม่เกินคนละ 3,000 บำทต่อคน ในกำรรับรองแต่ละครำว หำกสูงกว่ำนี้ให้รำยงำน

ผู้บังคับบัญชำเพื่อจัดท ำเอกสำรอนุมัติเป็นครั้งครำวไป 

(4)  ก ำหนดให้ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีหน้ำที่รวบรวมรำยช่ือจำกหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อจัดหำของขวัญ ของ

ช ำร่วย กรณีกำรมอบนั้นเป็นไปตำมขนบธรรมเนียมประเพณี เช่น ของขวัญปีใหม่ เพื่อเสนอขออนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจ

ตำมขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอนการเบิกค่าของขวัญ ค่ารับรอง และค่าบริการต่างๆ 

เมื่อบริษัทหรือหน่วยงำนใดมีควำมประสงค์จะให้ของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้ใดหรือหน่วยงำน

ภำยนอก สำมำรถด ำเนินกำรได้โดยปฏิบัติตำมขั้นตอน ดังนี้ 

• หน่วยงำนท่ีเสนอเรื่องพิจำรณำว่ำเป็นไปตำมนโยบำยบริษัทหรือไม่ 

• พิจำรณำควำมเหมำะสมด้ำนปริมำณและจ ำนวนเงิน โดยผ่ำนตั้งแต่ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไป พร้อมทั้งเหตุผล

ประกอบ 

• หน่วยงำนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเสนอเรื่องเพื่อขออนุมัติตำมคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 

• ฝ่ำยบัญชีและกำรเงินตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรท ำใบส ำคัญจ่ำย 

• ฝ่ำยบัญชีและกำรเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ ำนำจลงนำมประกอบหลักฐำนกำรรับเงินท่ีถูกต้อง กรณีเป็นกำรเลี้ยงรับรอง

ควรมีกำรระบุช่ือท่ีอยู่ผู้รับกำรรับรองและวัตถุประสงค์ด้วย 
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• ฝ่ำยบัญชีและกำรเงินเก็บข้อมูลเอกสำรทั้งหมดเข้ำแฟ้มเอกสำร สำมำรถสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลได้ 

แนวทางการเบิกค่าของขวัญ ค่ารับรอง และค่าบริการต่างๆ 

(1) ในกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง ต้องด ำเนินกำรผ่ำนขั้นตอนตำมระเบียบของบริษัท มีควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ 

(2) กำรจ่ำยส ำหรับกำรเลี้ยงรับรองทำงธุรกิจและกำรใช้จ่ำยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำมสัญญำทำงธุรกิจสำมำรถ

กระท ำได้ แต่ต้องใช้จ่ำยอย่ำงสมเหตุสมผล และสำมำรถตรวจสอบได้ 

(3) บริษัทจัดให้มีระเบียบกำรเบิกจ่ำยและอ ำนำจอนุมัติ ส ำหรับกำรด ำเนินกำรของฝ่ำยบริหำรในเรื่องกำรเลี้ยงรบัรอง 

กำรให้ของขวัญ และของก ำนัล โดยจะต้องมีเอกสำรช้ีแจงวัตถุประสงค์ของกำรให้ดังกล่ำว และหลักฐำนต่ำงๆ อย่ำง

ชัดเจนประกอบกำรให้ ว่ำไม่ได้ด ำเนินกำรให้เพื ่อกำรท ำทุจริต ติดสินบนเจ้ำหน้ำที่พนักงำน พร้อมทั้งให้มี

กระบวนกำรตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท ด้วย 

(4)  บริษัท ห้ำมมิให้มีกำรให้ของขวัญ ค่ำรับรอง ค่ำบริกำรต่ำงๆหรือประโยชน์อื่นใด หำกกำรให้นั้นเป็นช่องทำงให้เกิด

กำรทุจริต หรือกำรเลือกปฏิบัติต่อผู้รับของขวัญ หรือ ผู้รับกำรรับรองในทำงที่ก่อประโยชน์ต่ำงตอบแทนเป็นกำร

ส่วนตัว หรือเกิดควำมไม่เป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องอื่น หรือจะมีผลกระทบเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทั้งนี้ 

บริษัท จะพิจำรณำเจตนำของผู้ให้และผู้รับเป็นหลัก 

(5) บริษัท ห้ำมให้ ขอให้ หรือรับว่ำจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ เจ้ำหน้ำที่รัฐต่ำงประเทศ 

หรือเจ้ำหน้ำที่ขององค์กำรระหว่ำงประเทศ เพื่อจูงใจให้กระท ำกำร ไม่กระท ำกำรอันมิชอบด้วยหน้ำที่ เพื่อป้องกัน

ไม่ให้พนักงำน ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกับบริษัท กระท ำไปเพื่อประโยชน์ที่ขัดต่อกฎหมำย 

(6)  ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่สอบทำนกำรให้ของขวัญ ค่ำรับรอง และค่ำบริกำรต่ำงๆ หรือประโยชน์อ่ืนใด ให้เป็นไป

ตำมค ำสั่งนี้อย่ำงเคร่งครัด และรำยงำนผลกำรสอบทำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำต่อไป 

(7) หำกตรวจสอบพบว่ำพนักงำนคนหนึ่งคนใดใช้หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบกระท ำไปในทำงที่ส่อว่ำเป็นกำรกระท ำโดย

ทุจริต หรือเพื่อกำรแสวงหำประโยชน์ส่วนตัว กลุ่มบุคคล หรือพวกพ้อง ถื อว่ำเป็นกำรกระท ำผิดทำงวินัยอย่ำง

ร้ำยแรง บริษัท จะพิจำรณำลงโทษตำมระเบียบปฏิบัติต่อไป 

(6.7.4) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการบริจาคเพ่ือการกุศล 

กำรใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจำคกำรกุศลต้องกระท ำในนำมบริษัทเท่ำนั้น โดยกำรบริจำคเพื่อกำรกุศลต้อง

เป็นมูลนิธิ องค์กรสำธำรณกุศล วัด โรงพยำบำล สถำนพยำบำล หรือองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคมที่มีใบรับรองหรือเชื่อถือได้ 

สำมำรถตรวจสอบได้ และด ำเนินกำรผ่ำนขั้นตอนตำมระเบียบของบริษัท 

กรณีที่บริษัทมีควำมประสงค์บริจำคเงินเพื่อกำรกุศล หรือมีผู้ใดหรือหน่วยงำนใดแจ้งควำมประสงค์ขอรับเงินบริจำคจำก

บริษัท ให้ปฏิบัติตำมขั้นตอน ดังนี ้

(1) หน่วยงำนท่ีเสนอเรื่องพิจำรณำว่ำเป็นไปนำมนโยบำยของบริษัทหรือไม่ 

(2) หำกเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทให้พิจำรณำว่ำกำรบริจำคเป็นไปตำมระเบียบปฏิบัติหรือไม่ 

(3) ตรวจสอบข้อมูลกำรบริจำค 

- มีวัตถุประสงค์ชัดเจน 
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- ตรวจสอบว่ำหน่วยงำนที่แจ้งควำมประสงค์ยังมีกำรด ำเนินกำรอยู่และมีผู้รับผิดชอบ 

(4) หน่วยงำนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรบริจำคน ำเสนอเรื่องเพื่อขออนุมัติตำมคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 

(5) ฝ่ำยบัญชีและกำรเงินส่งเช็คให้ผู้บรหิำรลงนำม และติดตำมหลักฐำนกำรโอนเงินท่ีถูกต้อง เมื่อได้รับอนุมัติกำรบรจิำค

จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือคณะกรรมกำรบริษัท ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องประสำนงำนส่งมอบสินค้ำให้กบัผู้

ขอรับบริจำค และหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องในกำรส่งมอบสินค้ำ และท ำพิธีกำรส่งมอบพร้อมถ่ำยภำพ 

(6) หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องส่งต้นฉบับเอกสำรกำรบริจำคทั้งหมดให้ฝ่ำยบัญชีและกำรเงินเก็บไว้เป็นหลักฐำนส ำหรับกำร

ตรวจสอบ ได้แก ่

-  หนังสือขอรับบริจำค 

- ภำพถ่ำย แปลน สถำนท่ีที่จะน ำสินค้ำที่ขอรับบริจำคไปใช้งำน  

- เอกสำรส ำคัญกำรจัดตั้ง ขององค์กรที่ขอรับบริจำค (ถ้ำมี) 

- หนังสือขอบคุณ หรือ ใบอนุโมทนำบัตร หรือ ใบเสร็จรับเงิน (กรณีบริจำคเงิน) ให้ระบุชื่อ-ที่อยู่ของผู้รับบริจำค

ด้วยชื่อบริษัท รำยกำร และจ ำนวนเงิน ลงช่ือโดยผู้มีอ ำนำจอย่ำงถูกต้องเพื่อให้ถือเป็นรำยจ่ำยของบริษัท ได้ตำม

ประมวลรัษฎำกร 

-  ภำพถ่ำยกิจกรรมกำรส่งมอบ กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ต่ำงๆ ประกอบกำรบริจำค 

(7) ฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลตรวจสอบภำยหลังกำรบริจำคว่ำเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่ขอมำหรือไม่ เพื่อเก็บเป็น

ข้อมูลในกำรบริจำคครั้งต่อไป 

(8) ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่สอบทำนกำรบริจำคเพื่อกำรกุศลให้เป็นไปตำมค ำสั่งฉบับนี้อย่ำงเคร่งครัด หำกพบว่ำมี

รำยกำรใดผิดปกติหรือมีกำรปฏิบัติที่ส่อไปในทำงทุจริต ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ ประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรทรำบทันท ี

(9) หำกตรวจสอบพบว่ำพนักงำนคนหนึ่งคนใด หรือ กลุ่มบุคคลใด เจตนำทุจริตในกำรน ำเงินสด ทรัพย์สิน สินค้ำ วัสดุ 

ไปบริจำคโดยไม่ได้รับอนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจที่ได้รับมอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือหำกตรวจสอบแล้วพบว่ำกำร

บริจำคมีกำรกระท ำท่ีส่อไปในทำงทุจริตท ำให้บริษัท ได้รับควำมเสียหำย พนักงำนหรือกลุ่มบุคคลนั้นต้องรับผิดชอบ

ต่อควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นตำมมูลค่ำทั้งหมด และจะถูกพิจำรณำเรื่องวินัยและโทษทำงวินัยอย่ำงร้ำยแรงตำมระเบยีบ

ของบริษัท 

(6.7.5) แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการให้เงินสนับสนุน (Sponsorships) 

กำรให้เงินสนับสนุนต้องใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงกำร และต้องระบุช่ือในนำมบริษัทเท่ำนั้น โดย

เงินสนับสนุนต้องพิสูจน์ได้ว่ำผู้ขอเงินสนับสนุนได้ท ำกิจกรรมตำมโครงกำรดังกล่ำวจริง และเป็นกำรด ำเนินกำรเพื่อสนับสนุนให้

วัตถุประสงค์ของโครงกำรประสบผลส ำเร็จ เพื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์ธุรกิจ ตรำสินค้ำของบริษัท หรือเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของ

กำรด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้กำรเบิกจ่ำยต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีหลักฐำนที่ตรวจสอบได้ และ

ด ำเนินกำรผ่ำนขั้นตอนตำมระเบียบของบริษัท โดยมีขั้นตอนกำรให้เงินสนับสนุนในกิจกรรมต่ำงๆ ดังนี้ 

o หน่วยงำนท่ีเสนอเรื่องพิจำรณำว่ำเป็นไปตำมนโยบำยบริษัทหรือไม่ 

o พิจำรณำว่ำกำรสนับสนุนเป็นไปตำมปกติ/ธรรมเนียมธุรกิจหรือไม่ 
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o ตรวจสอบข้อมูลประกอบกำรสนับสนุน 

- มีวัตถุประสงค์ชัดเจน 

- มีหน่วยงำนท่ีมีอยู่แน่นอนและมีผู้รับผิดชอบ 

o หน่วยงำนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องน ำเสนอเรื่องเพื่อขออนุมัติตำมคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 

o ฝ่ำยบัญชีและกำรเงินจัดท ำใบส ำคัญจ่ำย/ใบส ำคัญกำรโอนเงินหรือทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนทำงธุรกิจ 

o ฝ่ำยบัญชีและกำรเงินส่งเช็คให้ผู้มีอ ำนำจลงนำมและติดตำมหลกัฐำนกำรรับเงินท่ีถูกต้อง กรณีเป็นกำรสนับสนุนด้วย

ทรัพย์สิน แผนกทะเบียนทรัพย์สินเป็นผู้ส่งมอบและติดตำมหลักฐำนกำรรับทรัพย์สิน 

o ฝ่ำยบัญชีและกำรเงินเก็บข้อมูลเอกสำรทั้งหมดเข้ำแฟ้ม เพื่อใช้ส ำหรับสืบค้นและตรวจสอบข้อมูลต่อไป 

o ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่สอบทำนกำรให้เงินสนับสนุน ส่วนลด หรือประโยชน์อื่นใดให้เป็นไปตำมค ำสั่งนี้อย่ำง

เคร่งครัด และรำยงำนผลกำรสอบทำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำต่อไป 

o หำกตรวจสอบพบว่ำพนักงำนคนหนึ่งคนใด ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้เงินสนับสนุนนี้ ในทำงที่ส่อว่ำเป็นกำรกระท ำ

โดยทุจริต หรือเพื่อกำรแสวงหำประโยชน์ส่วนตัว กลุ่มบุคคล หรือพวกพ้อง จำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ถือว่ำเป็น

กำรกระท ำผิดทำงวินัยอย่ำงร้ำยแรง บริษัทจะพิจำรณำลงโทษตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัทต่อไป 

6.8 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัท ได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน ให้สอดคล้องกับนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รัปชัน ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ด้วยควำมเรียบร้อย จึงได้ก ำหนด

แนวทำงกำรปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค ์

เพื่อส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ได้ปฏิบัติงำนอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ 

โดยบริษัท คำดหวังให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนได้รำยงำนโดยสุจริตให้บริษัททรำบถึงกำรปฏิบัติงำนที่ขัดหรอืสงสัย

ว่ำไม่สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงแก้ไข หรือ

ด ำเนินกำรให้เกิดควำมถูกต้องอย่ำงเหมำะสม 

ขอบเขตการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

เมื่อมีข้อสงสัย หรือพบเห็นกำรกระท ำท่ีน่ำสงสัยว่ำจะฝ่ำฝืนหลักกำรปฏิบัติที่ดี ในเรื่องต่อไปนี้ 

- กำรฝ่ำฝืนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

- กำรฝ่ำฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท 

- กำรได้รับควำมไม่เป็นธรรมในกำรปฏิบัติงำน 

- กำรกระท ำทุจริตคอร์รัปชัน 

- กำรกระท ำผิดกฎหมำย 

- กำรกระท ำท่ีท ำให้เกิดควำมสงสัย และเกิดผลเสียต่อบริษัท 
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ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ผู้ร้องเรียนสำมำรถแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด หรือสอบถำมข้อสงสัยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆต ำมที่เห็น

เหมำะสม โดยผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรำยละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียน พร้อมช่ือ ที่อยู่ และหมำยเลขโทรศพัท์

ที่สำมำรถติดต่อได้ และส่งมำยังช่องทำงรับเรื่อง ดังนี้ 

(1) แจ้งผู้บังคับบัญชำ 

(2) ตู้รับข้อร้องเรียนที่ติดตั้งอยู่ภำยในบริษัท 

(3) หน้ำเว็บไซต์ภำยในของบริษัท หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำร > ช่องทำงกำรร้องเรียนและกระบวนกำรจัดกำรข้อ

ร้องเรียน” 

(4)  ผู้แทนท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ คือ  

ดร.ธรรศ อุดมธรรมภักดี 

โทร 081-148-6455 หรือ โทรสำร 02-393-6190 

E-mail : dhas_udomdham@outlook.com 

ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 

(1) เมื่อได้รับกำรแจ้งเบำะแส หน่วยธรรมภิบำล (เลขำนุกำรบริษัท) รวบรวมข้อมูล น ำส่งให้หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

- กรณีเป็นเรื่องร้องเรียนทั่วไป ให้น ำส่งข้อมูลให้แก่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ถ้ำผู้ร้องเรียนเป็นพนัก งำนบริษัทให้

น ำส่งเรื่องแก่ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล หำกผู้ร้องเรียนเป็นบุคคลภำยนอก ให้น ำส่งเรื่องให้แก่นักลงทุนสัมพันธ์ 

-  กรณีเป็นเรื่องทุจริตคอร์รัปชันภำยในบริษัท น ำส่งข้อมูลให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมอบหมำยให้ผู้ตรวจสอบ

ภำยใน หรือแต่งตั้งคณะท ำงำนช่ัวครำวเป็นผู้กลั่นกรองสืบสวนข้อเท็จจริง  

 โดยก ำหนดระยะเวลำในกำรสอบสวนข้อเท็จจริงจนถึงพิจำรณำเสร็จสิ้นภำยใน 30 วัน และสำมำรถขยำยเวลำกำร

สืบสวนข้อเท็จจริงและพิจำรณำจนเสร็จสิ้นได้อีกไม่เกิน 30 วัน 

(2) กรณีพบประเด็นที่ต้องรำยงำนโดยเร่งด่วน บริษัทก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

บริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยทันที ในกรณีที่เกิดเหตุกำรณ์ทุจริตคอร์รัปชัน หรือสงสัยว่ำมีเหตุกำรณ์ทุจริต

คอร์รัปชัน หรือมีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย มีกำรกระท ำท่ีผิดปกติ ซึ่งกระทบต่อช่ือเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษัท 

อย่ำงมีนัยส ำคัญ อนัได้แก่ 

o รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

o กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 

o กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

โดยประธำนเจ้ำหน้ำที ่บริหำร ประสำนงำนผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท เพื ่อด ำเนินกำรแจ้งเรื ่องร้องเรียนแก่

คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 1 วัน 
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(3) หำกสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่ำ ข้อมูลหรือหลักฐำนท่ีมี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่ำผู้ที่ถูกกล่ำวหำได้กระท ำกำรทุจริตและ

คอร์รัปชันจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้ถูกกล่ำวหำได้รับทรำบข้อกล่ำวหำและให้สิทธิผู้ถูกกล่ำวหำพิสูจน์ตนเอง โดยกำรหำ

ข้อมูลหรือหลักฐำนเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่ำตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรกระท ำอันทุจริตนั้นตำมที่ได้ถูกกล่ำวหำ 

(4) หำกผู้ถูกกล่ำวหำได้กระท ำกำรทุจริตนั้นจริง และกำรทุจริตนั้นถือว่ำเป็นกำรกระท ำผิดต่อนโยบำยกำรต่อต้ำนกำร

ทุจริตและกำรคอร์รัปชันของบริษัท ผู้ถูกกล่ำวหำจะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทไดก้ ำหนด

ไว้ และหำกกำรกระท ำทุจริตนั้นเป็นกำรกระท ำที่ผิดต่อกฎหมำย ผู้กระท ำผิดนั้นอำจจะต้องได้รับโทษทำงกฎหมำย 

ทั้งนี้ โทษทำงวินัยตำมระเบียบของ บริษัท ค ำตัดสินของคณะกรรมกำรตรวจสอบถือเป็นอันสิ้นสุด 

(5) หำกตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว พบว่ำผู้ถูกร้องเรียนไม่มีควำมผิด ปฏิเสธควำมผิด หรือเป็นเรื่องท่ีเกิดจำกควำมเข้ำใจผิด 

หรือได้ให้ข้อแนะน ำแก่ผู้ถูกร้องเรียน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้มีกำรประพฤติหรือปฏิบัติที่เหมำะสมแล้ว และได้พจิำรณำ

เห็นว่ำควรให้ปิดเรื่องโดยไม่มีกำรลงโทษใดๆ ให้เสนอเรื่องดังกล่ำวแจ้งต่อผู้ร้องเรียนให้ทรำบ และรำยงำนประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร เพื่อขออนุมัติปิดเรื่อง 

(6) หำกกำรแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียน กำรให้ถ้อยค ำ หรือกำรให้ข้อมูลใดๆ เป็นกำรกระท ำโดยไม่สุจริต กระท ำโดย

ได้รับผลประโยชน์ หรือเสียผลประโยชน์จำกผูถู้กร้องเรียน กรณีเป็นบุคลำกรของบริษัท จะได้รับโทษทำงวินัย และทำง

กฎหมำยตำมที่สมควร หำกเป็นบุคคลภำยนอกเป็นผู้กระท ำให้บริษัทได้รับควำมเสียหำย ทำงบริษัทจะด ำเนินคดีตำมที่

เห็นสมควรต่อไป 

(7) ส ำหรับบทลงโทษของผู้ที่กระท ำควำมผิดทุจริตและคอร์รัปชัน จะมีกำรลงโทษตำมระดับควำมผิดที่ได้กระท ำขึ้น ตำม

กฎระเบียบของบริษัท ตั้งแต่กำรตักเตือนด้วยวำจำ กำรตักเตือนเป็นลำยลักษณ์อักษร กำรหักค่ำจ้ำงหรือพักงำนโดย

ไม่ได้รับค่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำง ไปจนถึงกำรถูกพิจำรณำด ำเนินคดีทำงกฎหมำย ท้ังแพ่งและอำญำอย่ำงถึงที่สุด 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

(1)  เพื่อเป็นกำรคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระท ำโดยเจตนำสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูล

ใดๆ ทีส่ำมำรถระบุตัวของผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษำข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นควำมลับ 

โดยจะจ ำกัดเฉพำะผู้ที่มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่ำนั้นที่สำมำรถเข้ำถึงข้อมูล

ดังกล่ำวได้ 

(2)  ในกรณีที่มีกำรร้องเรียนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหน้ำที่ในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้

ร้องเรียน พยำน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในกำรสืบสวนหำข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับควำมเดือดร้อน อันตรำยใดหรือควำมไม่

ชอบธรรม อันเกิดมำจำกกำรแจ้งเบำะแส ร้องเรียน กำรเป็นพยำนหรือกำรให้ข้อมูล โดยขอ ให้ผู้ร้องเรียนส่งเรื่อง

ร้องเรียนมำยังประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง 

(3)  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ในกำรใช้ดุลยพินิจสั่งกำรตำมที่เห็นสมควร เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้

ร้องเรียน พยำน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในกำรสืบสวนหำข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับควำมเดือดร้อน อันตรำยใดหรือควำมไม่

ชอบธรรม อันเกิดมำจำกกำรแจ้งเบำะแส ร้องเรียน กำรเป็นพยำน หรือกำรให้ข้อมูล 
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(4)  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถมอบหมำยงำนให้กับผู้บริหำรคนใดคนหนึ่ง ท ำหน้ำที่แทนในกำรใช้ดุลยพินิจ

สั่งกำรคุ้มครองควำมปลอดภัยของผู้แจ้งเบำะแส หรือผู้ร้องเรียน พยำน และบุคคลที่ให้ข้อมูล โดยผู้บริหำรที่ได้รับ

มอบหมำยต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ได้รับแจ้งเบำะแส หรือร้องเรียน ทั้งโดยทำงตรง หรือทำงอ้อม (เช่น ผู้ถูก

กล่ำวหำเป็นผู้ใต้บังคับบัญชำของตนโดยตรง) 

(6.9) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท ต้อง

ได้รับกำรคุ้มครอง กำรเก็บรักษำและกำรใช้งำนเท่ำที่เจ้ำของข้อมูลยินยอมเท่ำนั้น และเพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทจึงก ำหนดแนวปฏิบัติเรื่องกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ดังนี้ 

(1)  บริษัทให้ควำมเคำรพสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน และของผู้เกี่ยวข้องอย่ำงสูงสุด 

(2)  บริษัทจะขอข้อมูลส่วนบุคคลเฉพำะเท่ำที่จ ำเป็นในกำรบริหำร จัดกำร ด ำเนินงำน หรือตำมที่กฎหมำยก ำหนดจำก

เจ้ำของข้อมูลโดยตรงเท่ำนั้น 

(3)  บริษัทจะแจ้งวัตถุประสงค์ กำรขอใช้ กำรเก็บรักษำ แจ้งสิทธิให้เจ้ำของข้อมูลทรำบ และยินยอมแต่แรก 

(4)  บริษัทจัดให้มีระบบกำรใช้ กำรประมวลผล กำรจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล ระยะเวลำกำรจัดเก็บเป็นไปตำมระเบียบ

ปฏิบัติงำน อย่ำงรัดกุม 

(5)  บริษัทจัดให้มีผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลผู้ทบทวน ผู้อนุมัติระดับผู้บริหำร และระดับหน่วยงำน และเจ้ำหน้ำที่คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO) เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อมูลส่วนบุคคลมีกำรใช้ตำมวัตถุประสงค์ ไม่

น ำไปใช้เกินกว่ำกำรยินยอม หรือ ไม่ท ำให้เกิดควำมเสียหำยใดๆ กับเจ้ำของข้อมูล 

(6)  ข้อมูลส่วนบุคคลอ่อนไหว เช่น ข้อมูลในด้ำนเชื้อชำติ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง ควำมเชื่อในลัทธิ ศำสนำ  ปรัชญำ 

พฤติกรรมทำงเพศ ประวัติอำชญำกรรม เป็นต้น หำกจ ำเป็นต้องใช้ บริษัทจะขอควำมยินยอมจำกเจ้ำของข้อมูลโดยชัด

แจ้ง และใช้อย่ำงระมัดระวัง ตำมเจตนำในกำรขอข้อมูลนี้เท่ำนั้น 

(7)  เจ้ำของข้อมูลมีสิทธิในกำรเข้ำถึง ตรวจสอบ ถอนควำมยินยอมของข้อมูลนั้นได้ และตลอดระยะเวลำที่มีกำรเก็บรักษำ 

เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

(8)  เจ้ำของข้อมูลที่เป็นชำวต่ำงชำติ ต่ำงด้ำว จะเก็บรักษำ และใช้ข้อมูลเช่นเดียวกับข้อมูลคนไทย 

(9)  หำกจะส่งข้อมูลส่วนบุคคลไปหน่วยงำนภำยนอก หรือ ต่ำงประเทศ บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 

(10) ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทเก็บรักษำไว้ บริษัทจะรักษำเสมือนหนึ่งเป็นทรัพย์สินของบริษัท ห้ำมมิให้ผู้ใดละเมิดเปดิเผย 

เข้ำถึง น ำไปหำประโยชน์ส่วนตัว หรือท ำลำยข้อมูลนี้ โดยไม่ได้รับอนุมัติจำกผู้ควบคุมข้อมูล ผู้ฝ่ำฝืนจะถูกพิจำรณำ

โทษทำงวินัย และด ำเนินคดีตำมกฎหมำย รวมถึงต้องชดใช้ควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นเต็มจ ำนวน ตำมอัตรำที่กฎหมำย

ก ำหนด 

(11) พนักงำนทุกคนท่ีเกี่ยวข้องต้องปฎิบัติให้เป็นไปตำมแนวทำงปฏิบัติที่ก ำหนด หรือตำมที่กฎหมำยก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด 
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หลักปฏบิัติที่ 7 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ

ต่ำงๆ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส และเท่ำเทียมกัน ให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

7.1 ความน่าเชื่อถือทางการเงิน 

 7.1.1 การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน 

(1)  บริษัท ก ำหนดให้ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน เป็นผู้จัดท ำและเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน โดยก ำหนดคุณสมบัติให้เป็นผู้

ที่มีควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบริษัท

ก ำหนดผู้ที่ท ำหน้ำที่เปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและ

กำรเงิน และเลขำนุกำรบริษัท 

(2) บริษัท ให้ควำมส ำคัญในเรื่องควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน ในกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน ได้พิจำรณำปัจจัยตำ่งๆ 

ดังนี ้

(ก) ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 

(ข) ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน 

(ค) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(ง) ควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และนโยบำยของบริษัท 

(3) บริษัท ก ำหนดให้มีกำรบันทึกรำยกำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำน

บัญชีท่ีรับรองทั่วไป และเป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง โดยบุคลำกรที่เกี่ยวข้องต้องยึดหลักกำรท ำงำนด้วยควำม

ซื่อสัตย์สุจริต และมีจริยธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ดังต่อไปนี้  

ควำมถูกต้องของกำรบันทึกรำยกำร 

(ก) กำรบันทึกรำยกำรทำงธุรกิจของบริษัท จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สำมำรถตรวจสอบได้ โดยไม่มีข้อจ ำกัด

หรือข้อยกเว้น  

(ข) กำรลงรำยกำรบัญชีและกำรบันทึกทำงธุรกิจ จะต้องเป็นไปตำมควำมจริง ไม่มีกำรบิดเบือนหรือสร้ำง

รำยกำรเท็จ ไม่ว่ำจะด้วยวัตถุประสงค์ใดๆก็ตำม  

(ค) พนักงำนทุกระดับต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระเบียบ และข้อก ำหนดต่ำงๆของบริษัท รวมทั้งมีเอกสำร

และหลักฐำนประกอบที่ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลำ เพื่อให้พนักงำนบันทึกและจัดท ำรำยกำรบัญชีและ

กำรเงินของบริษัทได้อย่ำงถูกต้องและครบถ้วน  

รำยงำนทำงกำรบัญชีและกำรเงิน 

(ก) พนักงำนทุกระดับต้องไม่กระท ำกำรบิดเบือนข้อมูล หรือสร้ำงรำยกำรเท็จ ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

กำรบัญชีและกำรเงิน หรือข้อมูลรำยกำรทำงด้ำนกำรปฏิบัติงำน 
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(ข) พนักงำนทุกระดับควรตระหนักว่ำควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรบัญชีและกำรเงิน เป็นควำมรับผิดชอบ

ร่วมกันของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนท่ีมีหน้ำที่รับผิดชอบทำงบัญชีและกำรเงิน 

(ค) พนักงำนทุกระดับที่มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำร จัดเตรียม และให้รำยละเอียดข้อมูลประกอบ

รำยกำรทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง แก่พนักงำนท่ีมีหน้ำที่รับผิดชอบทำงบัญชีและกำรเงิน 

กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 

(ก) พนักงำนทุกระดับจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบ และข้อก ำหนดตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กำรจัดท ำบัญชี

และบันทึกทำงกำรเงินของบริษัท เป็นไปอย่ำงถูกต้องและสมบูรณ์ 

(ข) พนักงำนทุกระดับจะต้องยึดหลักควำมซื่อสัตย์  และควำมซื่อตรงในกำรจัดเก็บบันทึกข้อมูล โดยไม่ยุ่ง

เกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมำยหรือผิดจริยธรรมด้วย 

7.1.2 ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท ดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำง

กำรเงิน โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร ดังน้ี 

(1) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรด้ำนกำรเงิน ก ำกับดูแลให้บริษัทมีควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน 

และมีกลไกกำรด ำเนินงำนในกรณีที่ประสบปัญหำทำงกำรเงินได้ โดยมอบอ ำนำจให้ฝ่ำยบริหำรมีหน้ำที่

บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน  

(2) ให้ฝ่ำยบริหำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำง

สม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยบริหำรร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็ว หำกเริ่มมีสัญญำณบ่งชี้ถึง

ปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน 

(3) ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใดๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรบริษัท 

ต้องมั่นใจได้ว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร หรือสภำพคล่อง

ทำงกำรเงิน 

7.1.3 แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำกับดูแลให้กิจกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมระมดัระวัง มีกำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิดเพื่อใหผ้ล

กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด เพื่อให้บริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนที่ดี มีก ำไรและมีสภำพคล่อง 

สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่ำงต่อเนื่อง หำกบริษัท ประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบ

ปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัทต้องมั่นใจว่ำ บริษัทมีแผนและกลไกในกำรแก้ไขปัญหำได้ โดยมีแนวทำงกำร

ด ำเนินกำรดังนี ้

(1) ในกำรจัดท ำแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และงบประมำณประจ ำปี ต้องมีกำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อให้แผนงำน

เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

(2)  ในภำวะที่บริษัท ประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรต้อง

ก ำหนดแผนงำนในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้อย่ำงสมเหตุสมผล 
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(3)  ฝ่ำยบริหำรต้องประเมิน และติดตำมกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน ตำมแผนงำนที่วำงไว้และรำยงำนสถำนะ

ต่อคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงสม ่ำเสมอจนกว่ำกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำวจะส ำเร็จไปด้วยดี  

7.2 การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร 

คณะกรรมกำรบริษัท ดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งรำยงำนทำงกำรเงินและที่มิใช่ข้อมูลทำง

กำรเงินต่ำงๆ ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องอย่ำงถูกตอ้ง 

ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท ที่เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมกัน และน่ำเชื่อถือ  

กำรเปิดเผยข้อมูล 

กำรเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภำยนอก ต้องเป็นไปอย่ำงเหมำะสม ทันเวลำ และเพียงพอต่อกำรตัดสินใจ ผู้ใช้ข้อมูลสำมำรถ

เข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน และมีกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ผ่ำนช่องทำงที่ก ำหนด เพื่อปกป้องข้อมูลหลัก

และข้อมูลที่มีผลต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท 

กำรสื่อสำร 

ก ำหนดให้มีกำรสื่อสำรข้อมูลที่สำมำรถเปิดเผยได้ตำมนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล  ซึ่งเป็นข่ำวสำรที่จ ำเป็นอย่ำงถูกต้อง 

ชัดเจน ทันเวลำ และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย โดยละเว้นกำรใช้ถ้อยค ำหรือรูปแบบที่ไม่เหมำะสม ที่อำจท ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิดต่อ

หลักทรัพย์ของบริษัท รวมทั้งมีกำรสื่อสำรให้เข้ำใจตรงกันท้ังองค์กรในกำรปฏิบัติตำมนโยบำย  

7.2.1 แนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูล  

(1)  บริษัท มีนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญอย่ำงถูกต้อง และเพียงพอต่อกำรตัดสินใจของนักลงทุน ผ่ำน

ทำงเว็บไซต์ของทำงบริษัท เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน และปรับปรุงข้อมูล

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

(2) บริษัท ก ำหนดให้เปิดเผย เป้ำหมำยหรือกลยุทธ์ของบริษัท ไว้ในแบบ 56-1 One Report 

(3)  บริษัท ก ำหนดให้เปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(4) บริษัท ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรจัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ต่อ

รำยงำนทำงกำรเงิน แสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีในแบบ 56-1 One Report 

(5)  บริษัท ก ำหนดให้จัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร (Management Discussion and 

Analysis: MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินแต่ละไตรมำส และประจ ำปี ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้

รับทรำบข้อมูล และเข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนได้ดียิ่งขึ้น 

นอกเหนือจำกข้อมูลตัวเลขในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

(6)  บริษัท ก ำหนดให้เปิดเผยค่ำสอบบัญชี และค่ำใช้จ่ำยอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริกำรไว้ในแบบ 56-1 One 

Report 
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(7)  บริษัท ก ำหนดให้เปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน

ครั้งของกำรประชุม และจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ และควำมเห็นจำก

กำรท ำหน้ำท่ี รวมถึงกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพในแบบ 56-1 One Report) 

(8)  บริษัท ก ำหนดให้เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง ที่สะท้อนถึง

ภำระหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่ำตอบแทน ทั้งนี้รวมถึง

ค่ำตอบแทนกรรมกำรแต่ละท่ำนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อย (ถ้ำมี) 

7.2.2 ข้อมูลที่บริษัท เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัท ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท ดังนี้ 

(1) วิสัยทัศน์และภำรกิจของบริษัท 

(2) เป้ำหมำย/กลยุทธ์ของบริษัท 

(3) ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 

(4) รำยชื่อ ประวัติคณะกรรมกำร โดยระบุต ำแหน่งของกรรมกำร รวมทั้งระบุกรรมกำรอิสระของบริษัท และ

วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร กำรถือหุ้นทำงตรงและทำงอ้อมของกรรมกำร 

(5) งบกำรเงินและรำยงำนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนท้ังปัจจุบันและของปีก่อนหน้ำ 

(6) โครงสร้ำงกำรถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 

(7) โครงสร้ำงองค์กร 

(8) โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม เป็นต้น 

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธ์ิออกเสียง 

(10) หนังสือเชิญประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น และหนังสือเชิญประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น 

(11) ข้อบังคับบริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ 

(12) นโยบำยต่ำงๆได้แก่ นโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท นโยบำยด้ำนบริหำรควำมเสีย่ง นโยบำย

ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น 

(13) กฎบัตรของคณะกรรมกำร และกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อย ที่ระบุหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ คุณสมบัติ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำร 

(14) จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ใช้เป็นแนวทำงในกำร

ด ำเนินธุรกิจ 

(15) ข้อมูลหรือเอกสำรอื่นใดท่ีบริษัท น ำเสนอต่อนักวิเครำะห์หรือสื่อต่ำงๆ  
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นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 

หลักกำร 

บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“GPI”) ให้ควำมส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทท่ี

เป็นไปอย่ำงตรงตำมก ำหนดเวลำ โปร่งใส เท่ำเทียมกัน เหมำะสม และเป็นกลำงแก่ผู ้ถือหุ้น นักลงทุนทั่วไป และ

สำธำรณชน เพื่อให้กลุ่มนักลงทุนมีข้อมูลที่เพียงพอในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท โดยขอ้มูล

ดังกล่ำวต้องเป็นไปตำมกฎระเบียบและข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ในขณะที่มีกำรป้องกันข้อมูลที่เป็น

ควำมลับทำงธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงได้มีข้อก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลของ GPI เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของ

ผู้บริหำรและพนักงำนท่ีเกี่ยวข้องกับงำนด้ำน   นักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงแนวทำงปฏิบัติของนักลงทุน

สัมพันธ์ที่มุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับกลุ่มนักลงทุน รวมถึงสร้ำงควำมไว้วำงใจและควำมมั่นใจให้แก่นักลงทุน ดังนี้ 

ผู้มีอ ำนำจในกำรเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทได้มอบหมำยผู้บริหำร เป็นผู้มีอ ำนำจและท ำหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน กำรแถลงข่ำว 

เผยแพร่ข้อมูล ตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเครำะห์หลักทรัพย์ ซึ่งเป็นผู้ที่มีควำมเหมำะสม เข้ำใจธุรกิจ

ของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก และสำมำรถสื่อสำรกับตลำดทุนได้เป็นอย่ำงดี ดังนี ้

o ประธำนกรรมกำร  

o ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

o ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร  

o ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน  

เป็นผู้ที่มีอ ำนำจในกำรเปิดเผยข้อมูล โดยจะชี้แจ้งข้อมูลด้วยตนเองหรืออำจมอบหมำยให้นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้

ช้ีแจงก็ได้ 

กำรจัดกำรข้อมูล 

ข้อมูลของบริษัทในกรณีนี้ รวมถึงผลประกอบกำรทำงกำรเงินรำยไตรมำส ผลกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ของบริษัทที่

สำมำรถเปิดเผยได้ รูปแบบธุรกิจในอนำคตที่สำมำรถเปิดเผยได้ กำรควบรวมกิจกำรหรือกำรลงทุนท่ีส ำคัญ รวมถึงข้อมูล

อื่นๆ ที่สำมำรถเปิดเผยได ้ซึ่งอำจส่งผลต่อกำรตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท และ/หรือส่งผลตอ่กำรเปลีย่นแปลง

ของรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท 

เมื่อมีเหตุกำรณ์ที่มีนัยส ำคัญ ในกรณีที่มีกำรรั่วไหลของข้อมูล ข่ำวที่คลำดเคลื่อนจำกควำมเป็นจริงหรือข้อมูลถูก

เปิดเผยก่อนเวลำอันควร ซึ่งอำจก่อให้เกิดข่ำวลือที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ และ/หรือกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 

ให้ผู้ที่มีอ ำนำจในกำรเปิดเผยข้อมูลหรือเจ้ำหน้ำที่ที ่ได้รับมอบหมำยรับผิดชอบในกำรชี้แจงข้อมูลส ำคัญผ่ำนตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือช่องทำงกำรเปิดเผยอื่นๆ เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจที่ถูกต้องโดยทันที 

ข้อละเว้นในกำรเปิดเผยข้อมูล 

o ห้ำมเปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับทำงธุรกิจ หรือข้อมูลที่หำกเปิดเผยแล้ว อำจท ำให้เสียประโยชน์ และควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขัน หรือข้อมูลที่ยังไม่มีข้อสรุปหรืออยู่ระหว่ำงกำรเจรจำ ซึ่งยังมีควำมไม่แน่นอน  

o ห้ำมเปิดเผยข้อมูลที่อำจท ำให้เข้ำใจผิดต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท  
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o ห้ำมเปิดเผยข้อมูลที่เป็นกำรกล่ำวร้ำยคู่แข่งทำงกำรค้ำ  

o หลีกเลี่ยงกำรเปิดเผยข้อมูลหรือกำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำ หลักทรัพย์ของบริษัท 

ในช่วงเวลำก่อนที่จะมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเริ่มตั้งแต่วันสิ้นสุดไตรมำส

จนกระทั่งบริษัทได้แจ้งข้อมูลผ่ำนระบบกำรจัดส่งข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ 

ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์เป็นช่องทำงในกำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงบริษัทและผู้ถือหุ้นและกลุ่มนักลงทุน โดยฝ่ำยนักลงทุน

สัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดเตรียมข้อมูลของบริษัทตำมรำยละเอียดที่ได้ระบุไว้ภำยใต้ “กำรจัดกำรข้อมูล” เพื่อ

เปิดเผยต่อหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง กลุ่มนักลงทุน และสำธำรณชนตำมที่ก ำหนด และ/หรือตำมควำมเหมำะสม 

จรรยำบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 

หลักจรรยำบรรณนี้ไม่เพียงแต่ก ำหนดใช้กับพนักงำนในฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์เท่ำนั้น แต่ยังรวมถึงผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง

กับงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งรวมถึงผู้มีอ ำนำจในกำรเปิดเผยข้อมูลหรือเจ้ำหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยในกำรเปิดเผย

ข้อมูล ซึ่งบุคคลดังกล่ำวต้องปฏิบัติดังนี้ 

o เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้องและเพียงพอต่อกลุ่มนักลงทุนอย่ำงทันเวลำ และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย 

โดยละเว้นกำรใช้ถ้อยค ำ หรือรูปแบบที่ไม่เหมำะสม ท่ีอำจท ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิดต่อหลักทรัพย์ของบริษัท 

o ห้ำมเปิดเผยข้อมูลที่ยังไม่มีผลสรุป หรืออยู่ระหว่ำงกำรเจรจำ ซึ่งมีควำมไม่แน่นอน หรือกำรคำดคะเนเกิน

จริง 

o เปิดโอกำสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย สำมำรถเข้ำถึงและสอบถำมข้อมูลได้  

o ปกป้องข้อมูลที่ละเอียดอ่อนและเป็นควำมลับ และไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือเป็นข้อมูลภำยในที่มีนัยส ำคัญ ซึ่ง

อำจจะกระทบต่อกำรตัดสินใจลงทุน หรือกระทบสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  ก่อนกำรเผยแพร่อย่ำงเป็น

ทำงกำรต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

o งดเว้นกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลประกอบกำรของบริษัท ในช่วงระยะเวลำ 30 วัน ก่อนวันที่บริษัท

จะเผยแพร่ผลประกอบกำรรำยไตรมำสและประจ ำปีต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง ไม่มีกำร

นัดประชุมพบปะให้ข้อมูล จัดประชุมกลุ่ม หรือตอบข้อซักถำมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลประกอบกำรให้แก่ ผู้ถือ

หุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และสื่อมวลชน และให้ถือปฏิบัติตำมระเบียบเกี่ยวกับกำรควบคุม

ภำยในทีบ่ริษัทก ำหนดด้วย 

o ปฏิบัติหน้ำท่ีโดยยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียเป็นท่ีตั้ง 

o สร้ำงควำมเชื่อมั่น เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ และทัศนคติที่ดีของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

o ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โดยอยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นธรรมและโปร่งใส เพื่อประโยชน์ของ

บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง และไม่ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น 

o ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ มีควำมเป็นมืออำชีพ และหมั่นศึกษำหำควำมรู้เพื่อพัฒนำ

ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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o ปฏิบัติงำนสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อก ำหนด ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  

ช่องทำงกำรสื่อสำร 

บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดังน้ี 

o ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตำมที่ก ำหนด  

o บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ที่ส ำคัญ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท :http://investor.grandprix.co.th  

o ช่องทำงกำรสื่อสำรอื่นๆ ของบริษัท ได้แก่ กำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรประชุมนักวิเครำะห์ (Analyst Meeting) 

กำรเข้ำร่วมประชุมกับนักลงทุน (Investor Conference), Roadshow, Company Visit และกิจกรรมด้ำน

นักลงทุนสัมพันธ์อ่ืนๆ ตำมควำมเหมำะสม 

o บริษัทยังเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรให้แก่ลูกค้ำและสำธำรณชนอย่ำงสม ่ำเสมอ ผ่ำนเอกสำรกำรแถลงข่ำวต่อ

สื่อมวลชนและกำรจัดประชุมแถลงข่ำว  

o กำรติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ สำมำรถติดต่อได้ที ่หมำยเลขโทรศัพท์ 02-522-1731 ถึง 8 ext. 309 หรือ 

Email Address: ir@grandprix.co.th 

7.3 รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัท ด ำเนินธุรกิจภำยใต้จรรยำบรรณและจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในควำมรับผิดชอบและเคำรพต่อสิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ตลอดจนควำมรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำสิทธิตำมกฎหมำยที่

เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับกำรคุ้มครอง ดูแลอย่ำงเป็นธรรม มีควำมเสมอภำคและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

เพื่อสร้ำงคุณค่ำแก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

(1) บริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้ในกำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปใน

ทิศทำงเดียวกันตำมวัฒนธรรมองค์กร ดังน้ี 

(1.1)  ยึดมั่นกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(1.2)  เคำรพต่อกฎหมำยและหลักสิทธิมนุษยชน มีควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ค ำนึงถึงเชื้อ

ชำติ สัญชำติ ศำสนำ และวัฒนธรรม โดยจะบริหำรจัดกำรด้วยควำมเป็นธรรมและส่งเสริมให้ เกิดกำร

พัฒนำร่วมกันอย่ำงยั่งยืน 

(1.3)  ส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตอำสำ และปลูกฝั่งจิตส ำนึกให้มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำง

จริงจังและต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 

(1.4)  ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมที่สร้ำงประโยชน์ที่ยั่งยืนแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ทั้งภำยในและภำยนอก

องค์กร 

(2)  คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในแบบ 56-1 

One Report) 
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7.4 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล นอกเหนือจำกกำรเผยแพร่

ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด และผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำให้มีกำร

เปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนช่องทำงอื่นๆอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อน ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เช่น บนเว็บไซต์

ของบริษัท เป็นต้น 
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หลักปฏบิัติที่ 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของผู้ถือหุ้น และให้ควำมส ำคัญกับกำรเคำรพสิทธิ และควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุก

รำยด้วยควำมเป็นธรรม ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

คณะกรรมกำรบริษัท ดูแลให้มั่นใจว่ำผู้ถือหุ้นมีสิทธิ และมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ อันเป็นสิทธิพื้นฐำน ประกอบด้วย 

สิทธิในกำรได้รับสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอ ทันเวลำและเท่ำเทียม สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรมอบฉันทะให้ผู้อื่น

เข้ำประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรเสนอเพิ่มวำระกำรประชุม สิทธิในกำรเสนอรำยชื่อบุคคลเป็นกรรมกำร สิทธิในกำร

ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งในแต่ละวำระที่บริษัทก ำหนด สิทธิในกำรรับส่วนแบ่งก ำไร และเงินปันผลอย่ำงเท่ำเทียม สิทธิในกำร

แสดงควำมคิดเห็นและซักถำมข้อสงสัย ตลอดจน กำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในกำรใช้สิทธิได้อย่ำงเต็มที่ 

8.1 การประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

o กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น : จัดประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัท 

o กำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น : จัดเพื่อพิจำรณำเรื่องส ำคัญเร่งด่วน อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติ

จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด ำเนินกำร เช่น กำรเพิ่มทุน กำรลงทุน กำรออกหุ้นกู้ กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัท

ทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือกำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอ่ืนมำเป็นของบริษัทและกำรแก้ไข

หนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  

เร่ืองส าคัญบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรเสนอเรือ่งบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งในประเด็นท่ีก ำหนดใน

กฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกิจกำร ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำและกำรอนุมตัิจำกท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย 

บริษัทมีนโยบำยที่จะสร้ำงควำมมั่นใจในสิทธิที ่เท่ำเทียมกันต่อผู ้ถือหุ้นทุกรำย โดยเฉพำะผู้ถือหุ้นรำยย่อย

มำตรกำรหนึ่งคือ กำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรเสนอแต่งตั้งกรรมกำรรำยใหม่เป็น

กำรล่วงหน้ำ โดยระเบียบกำรที่ก ำหนดเป็นกำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจำกสิทธิที่ผู้ถือหุ้นมีอยู่ตำมข้อบังคับของ

บริษัท และตำมบัญญัติกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์วิธีกำรเสนอดังกล่ำวบนเว็บไซต์ของบริษัท และเปิด

โอกำสเสนอภำยใน 1-2 เดือนก่อนกำรปิดงบกำรเงินประจ ำปี  

หนังสือประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัท จะดูแลให้มีกำรส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสำรที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

อย่ำงน้อย 30 วันก่อนกำรประชุม ทั้งฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ 

ประกอบด้วย 
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(1) วันเวลำและสถำนท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) วำระกำรประชุม ให้ระบุว่ำเป็นวำระเพื่อทรำบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆอย่ำงชัดเจน เช่นใน

วำระที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำร แยกเรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และกำรอนุมัติค่ำตอบแทน

กรรมกำร แยกเป็นค่ำเบี้ยประชุม ค่ำตอบแทนรำยไตรมำส และโบนัสประจ ำปี เป็นต้น 

(3) ก ำหนดวัตถุประสงค์ เหตุผล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

(ก) วำระอนุมัติจ่ำยเงินปันผล ระบุถึงนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล อัตรำเงินปันผลที่เสนอจ่ำย พร้อมทั้ง

เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ำยปันผลก็ควรให้เหตุผลและข้อมูลประกอบเช่นกัน 

(ข) วำระแต่งตั้งกรรมกำร ระบุชื่อ ประวัติกำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำน หลักเกณฑ์และวธิกีำร

สรรหำ ประเภทของกรรมกำรที่เสนอ ในกรณีที ่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดิมกลับเข้ำมำด ำรง

ต ำแหน่งอีกครั้ง ให้ระบุข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุมปีที่ผ่ำนมำและวันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร

ของบริษัท 

(ค) วำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร ระบุนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ

กรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบ ทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 

(ง) วำระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็นอิสระของ

ผู้สอบบัญชี ค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่น 

(4) หนังสือมอบฉันทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด 

(5) ข้อมูลประกอบกำรประชุมอื่นๆเช่น ขั้นตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิ

ของหุ้นแต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมกำรอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจำก

ผู้ถือหุ้น เอกสำรที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้ำประชุม เอกสำรประกอบกำรมอบฉันทะ และแผนที่ของสถำนที่

จัดประชุม เป็นต้น  

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของกิจกำร โดยกำรควบคุมกิจกำรผ่ำนกำรแต่งตั้ง

กรรมกำรในกำรท ำหน้ำท่ีแทนตน และมีสิทธิในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญ บริษัทจะไมก่ระท ำกำรใดๆ

อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

โดยมีขั้นตอนกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นดังต่อไปนี้ 

 กำรด ำเนินงำนก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

(1)  บริษัท มีนโยบำยสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นสถำบันให้กำรเข้ำร่วมประชุมผู้

ถือหุ้น 

(2)  บริษัท น ำเสนอข้อมูลที่ส ำคัญ ข่ำวสำรต่ำงๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท เช่น รำยงำนงบกำรเงินประจ ำไตร

มำส ประจ ำปี แบบ 56-1 One Report รวมทั้งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีข้อมูลก ำหนดวัน 

เวลำ สถำนที่ วำระกำรประชุม ข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจในแต่ละวำระ กฎเกณฑ์ต่ำงๆที่ใช้ในกำร

ประชุม และขั้นตอนกำรออกเสียงอย่ำงครบถ้วน ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบ
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เอกสำร โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทอย่ำงน้อย 30 วันก่อนกำรประชุม เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ 

(3)  บริษัทได้เปิดโอกำส และให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น ในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เห็นว่ำ

ส ำคัญ และเสนอรำยชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรรำยใหม่เป็นกำรล่วงหน้ำ

อย่ำงน้อย 3 เดือน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท 

(4)  บริษัทได้สนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร

ลงคะแนนเสียงได้ และเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะของผู้

ถือหุ้น  

กำรด ำเนินงำนในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

(1)  บริษัทก ำหนดวันเวลำและสถำนท่ีประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

เช่นก ำหนดช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรอภิปรำยและสถำนที่ที่จัดประชุม

สะดวกต่อกำรเดินทำงเป็นต้น 

(2)  บริษัทก ำหนดให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะน ำเอกสำรหรือหลักฐำนแสดงตน ตำมที่ก ำหนดใน

หนังสือเชิญประชุม 

(3)  บริษัทได้น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น กำรนับคะแนนและ

แสดงผลเพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ โดยได้แจ้งวิธีกำร

ลงคะแนนเสียงและกำรนับคะแนนเสียงแต่ละวำระ ให้ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนกำรเริ่มประชุมผู้ถือหุ้น 

(4) บริษัท จัดเตรียมอำกรแสตมป์เพื่อติดในหนังสือมอบฉันทะ โดยไม่คิดค่ำใช้จ่ำย ณ จุดรับลงทะเบียน 

เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

(5)  บริษัทได้ช้ีแจงวิธีกำรประชุม วิธีกำรลงคะแนนเสียง วิธีกำรนับคะแนนเสียง และแจ้งจ ำนวนหุ้นและ

สัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะก่อนกำรเริ่มประชุม 

(6)  ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้ำที่ดูแลให้กำรประชุมเป็นไปตำม

กฎหมำย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่

ก ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตั้ง

ค ำถำมต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

(7)  บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรทุกคน และผู้บริหำรที่เกี่ยวข้อง เข้ำร่วมกำรประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสำมำรถ

ซักถำมในประเด็นต่ำงๆที่เกี่ยวข้องได้ 

(8)  บริษัทก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร 

และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมเกี่ยวกับวำระกำรประชุมอย่ำงเหมำะสม 

(9)  บริษัทหลีกเลี่ยงกำรเพิ่มวำระอื่นๆที่ไม่ได้ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำในกำรประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจำกเป็นกำร

ไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้ำประชุม 
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(10)  บริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม 

และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวำระ ให้ท่ีประชุมทรำบ

พร้อมท ำบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม  

กำรด ำเนินงำนหลังประชุมผู้ถือหุ้น 

(1)  บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน เพื่อเผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัท ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ซึ่งสรุปสำระส ำคัญได้ ดังนี้  

(1.1)  บันทึกกำรช้ีแจงวิธีกำรประชุม วิธีกำรลงคะแนนเสียง วิธีกำรนับคะแนนเสียง และแจ้งจ ำนวน

หุ้นและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะก่อนกำร

ประชุม  

(1.2)  บันทึกรำยชื่อกรรมกำร และผู้บริหำรที่เข้ำร่วมประชุม และสัดส่วนร้อยละของกรรมกำรที่เข้ำ

ร่วมประชุมและไม่เข้ำร่วมประชุม  

(1.3)  บันทึกมติที่ประชุม และผลกำรลงคะแนนเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียงของแต่ละวำระ  

(1.4)  สรุปประเด็นค ำถำมและค ำตอบในที่ประชุม รวมทั้งระบุช่ือนำมสกุลของผู้ถำมและผู้ตอบด้วย 

(2)  บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียง ภำยในวันท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือวัน

ท ำกำรถัดไปจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งข่ำวผ่ำนตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์

ของบริษัท 

(3)  บริษัทได้ส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภำยใน 14 วันนับ

จำกวันประชุมผู้ถือหุ้น 

(4)  บริษัทได้ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดท ำ

โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

8.2 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทจัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อใช้ในกำรสื่อสำรข้อมูลที่ส ำคัญ ข่ำวสำรต่ำงๆ ระหว่ำงบริษัทกับบุคคลภำยนอก เช่น ผู้ถือหุ้น 

นักลงทุนสถำบัน นักวิเครำะห์ นักลงทุนทั่วไป และเปิดโอกำสให้บุคคลทุกกลุ่มสำมำรถเข้ำถึงและสอบถำมข้อมูลได้อย่ำงเท่ำเทียม

กัน จะมีแนวทำงปฏิบัติ ดังนี ้

(1) กำรสื่อสำรข้อมูลที่ส ำคัญ ข่ำวสำรต่ำงๆ ได้มีกำรก ำหนดประเภทข้อมูล เพื่อสื่อสำรให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยได้รับรู้

ข้อมูลที่เท่ำเทียมกัน ในรูปแบบต่ำงๆเช่น ข้อมูลนักลงทุน ข้อมูลด้ำนกำรตลำด ข้อมูลทั่วไป เพื่อควำมเหมำะสมใน

แต่ละกลุ่ม และไม่ท ำให้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเสียเปรียบและเสียโอกำสในกำรลงทุน 

(2) บริษัทก ำหนดลักษณะของเนื้อหำ สำระสนเทศในกำรสื่อสำรข้อมูล เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย

อย่ำงเท่ำเทียมกัน เช่น ข้อมูลต้องมีควำมถูกต้องตำมควำมเป็นจริง ถ้ำเป็นข้อมูลทำงกำรเงินต้องผ่ำนควำมเห็นชอบ

จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบัญชีแล้ว เพื่อให้นักลงทุนสำมำรถประเมินควำมส ำคัญได้ รวมทั้งใช้ภำษำที่

ท ำให้บคุคลทั่วไปเข้ำใจได้ง่ำย 
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(3) ข้อมูลที่สื่อสำรสู่สำธำรณะชนแล้ว สำมำรถตอบค ำถำมหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมแก่ผู้สนใจได้ ซึ่งต้องด ำเนินกำรอย่ำง

เท่ำเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจของบริษัทแล้ว 

(4) กำรสื่อสำรข้อมูล กรณีพบประเด็นที่ก่อให้เกิดควำมเข้ำใจคำดเคลื่อน และจ ำเป็นต้องชี้แจง ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำรได้ชี้แจงข้อมูลผ่ำนทำงระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยรับทรำบโดย

ทั่วกัน เพื่อป้องกันปัญหำกำรได้รับข้อมูลไม่เท่ำเทียมกัน  

8.3 การจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท ให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท และตำม

กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้ และหักส ำรองตำมกฎหมำย

ในแต่ละปี ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับแผนกำรลงทุนของบริษัทในอนำคต สภำพคล่อง และแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดจนเงื่อนไขและ

ข้อก ำหนดในสัญญำต่ำงๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ โดยคณะกรรมกำรบริษัทอำจใช้ดุลยพินิจในกำรแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงนโยบำย

จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว 

ทั้งนี้ กำรอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลของคณะกรรมกำรบริษัท จะต้องถูกน ำเสนอเพื่อขออนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่

เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ โดยจะรำยงำนให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครำวถัดไป 
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ภาคผนวก 

ค านิยาม 

บริษัท หมำยถึง บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน)  

ส านักงาน ก.ล.ต. หมำยถึง ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมำยถึง กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัท หรือบริษัทย่อยกับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่ 3 ที่มีควำม

เกี่ยวข้องตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หมำยถึง บุคคลที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์  และให้รวมถึงบุคคลที่มีควำม

เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 89/1 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งหมำยถึง 

(ก) กรรมกำรของนิติบุคคลที่มีอ ำนำจควบคุมกิจกำรบริษัท 

(ข) คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำรตำม (ก) 

(ค) นิติบุคคลที่บุคคลตำม (ก) หรือ (ข) มีอ ำนำจควบคุมกิจกำร 

(ง) บุคคลใดท่ีกระท ำกำรด้วยควำมเข้ำใจหรือควำมตกลงว่ำ หำกบริษัท ท ำธุรกรรมที่ให้ประโยชน์ทำงกำรเงินแก่บุคคล

ดังกล่ำว บุคคลดังต่อไปนี้ จะได้รับประโยชน์ทำงกำรเงินด้วย ท้ังนี้เฉพำะกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำว 

(1) กรรมกำรของบริษัท 

(2) ผู้บริหำรของบริษัท 

(3) บุคคลที่มีอ ำนำจควบคุมกิจกำรบริษัท 

(4) กรรมกำรของบุคคลที่มีอ ำนำจควบคุมกิจกำรบริษัท 

(5) คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลตำม (1)(2)(3) หรือ (4) 

บริษัทใหญ่ หมำยถึง 

(ก) บริษัทท่ีถือหุ้นในบริษัท เกินกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกสียงทั้งหมดของบริษัท 

(ข) บริษัทท่ีถือหุ้นตำม (ก) เกินกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทน้ัน 

(ค) บริษัทที่ถือหุ้นต่อไปเป็นทอดๆ โดยเริ่มจำกบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทตำม (ข) โดยกำรถือหุ้นของบริษัทดังกล่ำวในแต่

ละทอด มีจ ำนวนเกินกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทท่ีถูกถือหุ้นนั้น 

(ง) บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัท ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมรวมกันเกินกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงท้ังหมดของบริษัท 

กำรถือหุ้นของบริษัท หรือของบริษัท ตำม (ก) (ข) (ค) หรือ (ง) ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
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บริษัทย่อย หมำยถึง 

(ก) บริษัทจ ำกัดหรือบริษัทมหำชนจ ำกัด ท่ีบริษัท มีอ ำนำจควบคุมกิจกำร 

(ข) บริษัทจ ำกัดหรือบริษัทมหำชนจ ำกัด ท่ีบริษัทย่อยตำม (ก) มีอ ำนำจควบคุมกิจกำร 

(ค) บริษัทจ ำกัดหรือบริษัทมหำชนจ ำกัด ที่อยู่ภำยใต้อ ำนำจควบคุมกิจกำรต่อเป็นทอดๆ โดยเริ่มจำกกำรอยู่ภำยใต้

อ ำนำจควบคุมกิจกำรของบริษัทย่อยตำม (ข) 

บริษัทร่วม หมำยถึง 

(ก) บริษัทท่ีบริษัท หรือบริษัทย่อยถือหุ้นรวมกันตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบรัทที่ถูกถือหุ้นนั้น 

(ข) บริษัทที่บริษัท หรือบริษัทย่อยมีอ ำนำจในกำรมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน

ของบริษัท แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบำยดังกล่ำว และไม่ถือเป็นบริษัทย่อยหรือกิจกำรร่วมค้ำ 

กำรถือหุ้นของบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หมำยถึง ผู้ถือหุ้นไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมในบริษัท เกินกว่ำร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้กำรถือหุ้นดังกล่ำวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

อ านาจควบคุมกิจการ หมำยถึง  

(ก) กำรถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหนึ่งเกินกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลนั้น 

(ข) กำรมีอ ำนำจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลหนึ่งไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

หรือไม่ว่ำเพรำะเหตุอื่นใด 

(ค) กำรมีอ ำนำจควบคุมกำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำรตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมกำรทั้งหมด ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือ

ทำงอ้อม 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมำยถึง บุคคลหรือห้ำงหุ้นส่วน หมวดที่มีควำมสัมพันธ์กับบุคคลใดในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

(ก) คู่สมรสของบุคคลดังกล่ำว 

(ข) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว 

(ค) ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญซึ่งบุคคลดังกล่ำวหรือบุคคลตำม (ก) หรือ (ข) เป็นหุ้นส่วน 

(ง) ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญจ ำกัดที่บุคคลดังกล่ำวหรือบุคคลตำม (ก) หรือ (ข) เป็นหุ้นส่วนจ ำพวกไม่จ ำกัดควำมรับผิด หรือ

เป็นหุ้นส่วนจ ำพวกจ ำกัดควำมรับผิด ท่ีมีหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของหุ้นท้ังหมดของห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด 

(จ) บริษัทจ ำกัดหรือบริษัทมหำชนจ ำกัด ที่บุคคลดังกล่ำวหรือบุคคลตำม (ก) หรือ (ข) หรือห้ำงหุ้นส่วนตำม (ค) หรือ (ง) 

ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของบริษัทน้ัน หรือ 

(ฉ) บริษัทจ ำกัดหรือบริษัทมหำชนจ ำกัด ที่บุคคลดังกล่ำวหรือบุคคลตำม (ก) หรือ (ข) หรือห้ำงหุ้นส่วนตำม (ค) หรือ (ง) 

หรือบริษัทตำม (จ) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่ำร้อยละ 30 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมดของบริษัทน้ัน 

(ช) นิติบุคคลที่บุคคลดังกล่ำวสำมำรถมีอ ำนำจในกำรจัดกำรในฐำนะเป็นผู้แทนของนิติบุคคล 
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กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน หมำยถึง กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ท ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำร

ด ำเนินกำรใดๆเยี่ยงผู้บริหำร รวมถึงกรรมกำรที่มีอ ำนำจลงนำมผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่ำเป็นกำรลงนำมผูกพันตำมรำยกำรที่

คณะกรรมกำรมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นกำรลงนำมร่วมกับรำยกำรอื่น 

ความเห็นที่เป็นอิสระ หมำยถึง กำรแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนได้อย่ำงเสรีตำมภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย โดยไม่ต้องค ำนึงถึ ง

ผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือต ำแหน่งหน้ำที่ และไม่ตกอยู่ภำยใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มี

สถำนกำรณ์ใดๆที่จะมำบีบบังคับให้ไม่สำมำรถแสดงควำมเห็นได้ตำมที่พึงจะเป็น 

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หมำยถึง ผู้ถือหุ้นในกิจกำรใดเกินกว่ำร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของกิจกำรนั้น และกำรถือ

หุ้นดังกล่ำวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบับประมวล 

มาตรา 89/7  

ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท กรรมกำรและผู้บริหำรต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำม

ซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมกำร ตลอดจน มติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น 

มาตรา 89/8  

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ และควำมระมัดระวัง กรรมกำรและผู้บริหำรต้องกระท ำเยี ่ยงวิญญูชน ผู้

ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำภำยใต้สถำนกำรณ์อย่ำงเดียวกัน 

กำรใดที่กรรมกำร หรือผู้บริหำรพิสูจน์ได้ว่ำ ณ เวลำที่พิจำรณำเรื่องดังกล่ำว กำรตัดสินใจของตนมีลักษณะครบถ้วน 

ดังต่อไปนี้ ให้ถือว่ำกรรมกำรหรือผู้บริหำรผู้นั้นได้ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ และควำมระมัดระวังตำมวรรค 1 แล้ว 

(1) กำรตัดสินใจได้กระท ำไปด้วยควำมเชื่อโดยสุจริต และสมเหตุสมผลว่ำเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น

ส ำคัญ 

(2) กำรตัดสินใจได้กระท ำบนพ้ืนฐำนข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตว่ำเพียงพอ 

(3) กำรตัดสินใจได้กระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม ในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

มาตรา 89/9  

 ในกำรพิจำรณำว่ำกรรมกำรหรือผู้บริหำรแต่ละคน ได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบและควำมระมัดระวังหรือไม่ ให้

ค ำนึงถึงปัจจัยต่อไปนี้ด้วย 

(1) ต ำแหน่งในบริษัทที่บุคคลดังกล่ำวด ำรงอยู่ ณ เวลำนั้น 

(2) ขอบเขตควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งในบริษัทของบุคคลดังกล่ำว ตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำย หรือตำมที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 

(3) คุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ รวมทั้งวัตถุประสงค์ของกำรแต่งตั้ง 
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มาตรา 89/10 

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต กรรมกำรและผู้บริหำรต้อง 

(1) กระท ำกำรโดยสุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคัญ 

(2) กระท ำกำรที่มีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรใด อันเป็นกำรขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของ

บริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

 


